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Ordforandes inledning

I de verksamheter som ndmnden bedriver ska vi ge ratt stod i ratt tid, till de mdnniskor som sdker
oss. Detta kraver flexibla medarbetare och en lyhordhet, men ocksa ett handlingsutrymme i den
profession man har.

For att stérka resurserna till den generella vélfirden krivs att den som kan jobba ocksé gor det.
For att det ska bli verklighet krévs ett att den enskilde tar ansvar, men ocksa att kommunen mo-
ter upp med de delar som man kan for att underlatta vigen till egen forsérjning.

Aterigen &r stort fokus pa tidiga insatser. Arbetet med "Barnens bista” fortsitter och utvecklas.
Det brottsforebyggande arbetet forstarks med mer resurser och vi féordjupar samarbetet med
bland annat poliser med metoder som SIG och SSPF.

Vi ska fortsatta stirka den sociala tryggheten och minska utsattheten. For att gora det behover vi
véga se de utmaningar som finns, prioritera om och ge ménniskor en tryggare plattform att sats
ifran. Civilsamhallet gor idag ovarderliga insatser och ar en mycket viktig medspelare till kommu-
nen och ndmnden. Vi ser med gladje att vi i denna budget lyckas férdjupa samarbetet bland annat
genom en satsning pa IOP.

Den absolut viktigaste faktorn for att gora skillnad for ménniskor som soker hjalp ar personalen.
Med fortsatt satsning pa det sociala arbetet och en stor tillit till personalen skapas forutsiattning-
ar for forandring for den enskilde.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet kommer i och med denna budget fortsitta
satta manniskan i fokus och det ges forutsattningar for att skapa ett Vaxjo som héller ihop och
som utjamnar ojamlikheter.

Martin Edberg
Ordférande
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Omvarldsanalys

Vaxjo kommun star infor forandringar och héndelser globalt, nationellt och regionalt som pa olika
satt kan forvantas paverka ndamndens verksamhet. Globalisering, demografi, kriminalitet, klimat,
teknik och individualisering ar 6évergripande omraden dar férandringar paverkar ménniskor och
samhaéllet. Utgangspunkten i omvérldsanalysen ér trender och utmaningar i spar av dessa megat-
render som kan forvintas ha en paverkan pa nimndens verksamhet. Trender och utmaningar i
Vixjo kommuns omvarldsanalys, Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram Hallbara Véxj6 2030 och
Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) omvarldsanalys med trender fram mot ar 2030 har
anvants som underlag i internbudgetarbetet.

Ekonomi och arbetsmarknad

Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur. De fraimsta skilen till konjunkturlaget ar hog inflation,
hogre rantor och en vikande omvarldsefterfragan. (Finansdepartementet, 2023-08-24) Flera indi-
katorer pekar pé en tydlig avmattning och att l1dgkonjunkturen férdjupas under prognosperioden
2023-2025. Arbetsmarknaden, som lange var motstindskraftig, borjar ge vika nér varslen och
arbetslosheten okar samtidigt som antalet lediga platser minskar. I Arbetsférmedlingens efterfra-
geindikator under hdsten 2023 ar arbetsgivarna lika pessimistiska som i samband med finanskri-
sen hosten 2008.

Sysselsattningstillvixten beddms vara svag under 2024 for att darefter successivt 6ka ndgot un-
der 2025. De inskrivna arbetslosa som har ldmnat for arbete ar framf6r allt personer som har
minst en avslutad gymnasial utbildning, vilket visar att en fullféljd gymnasieutbildning fortsatt ar
den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad.

I takt med att arbetslosheten vintas 6ka under prognosperioden bedéms dven antalet langtidsar-
betslosa stiga. Vid slutet av 2025 beddms antalet 1angtidsarbetsldsa ha okat till en hégre nivé an
fore pandemin. Okningen beddms frimst ske bland personer med svag konkurrensformaga, ex-
empelvis personer med kort utbildning. Utmaningarna &r sérskilt stora fér arbetsldsa som varit
utan arbete i tv4 ar eller mer.

Lagkonjunkturen beddms leda till att de strukturella problemen med obalanser pé arbetsmark-
naden riskerar att 6ka under de kommande dren. De som redan tidigare hade svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden far det nu &nnu svirare nar 1dgkonjunkturen férdjupas. Det blir darfor
centralt att underlatta samt att motivera och végleda fler till utbildning som leder till arbete. Det
kan ocksa handla om att geografiskt bredda sitt sokomréde till omrdden pa arbetsmarknaden dér
utbudet inte ar tillrickligt for att tillgodose efterfragan. For att motverka ett 6kat inflode i l&ng-
tidsarbetsloshet handlar det i stor utrackning om att sétta in ratt insats i ratt tid. (Arbetsfor-
medlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2023)

Enligt Socialstyrelsen minskar antalet personer med ekonomiskt bistdnd i Sverige, men andelen
med langvarigt bistdnd okar. Av samtliga barn i bistandshushéll under 2021 levde drygt 43 procent
i ett hushall med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd. Det vanligaste &r att ett bistindshushall med
barn bestér av en ensamstdende kvinna med barn. Den vanligaste anledningen till att bistands-
mottagare inte kan forsorja sig dr arbetsloshet. Personer med ldngvarigt bistdnd kan utéver stod
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till arbete dven ha behov av andra typer av stod. I det arbetet poangterar Socialstyrelsen vikten av
att vaga in lokala férutsattningar och behov for att forebygga och motverka langvarigt bi-
stdndsmottagande. Vidare &r mén och kvinnor som ar bistdndsmottagare i storre utstrackning
utsatta for vald &n mén och kvinnor som inte har mottagit ekonomiskt bistdnd. Manliga bi-
stdndsmottagare dr mer utsatta for vald an kvinnliga bistdndsmottagare. (Socialstyrelsen, Ldges-
rapport individ- och familjeomsorg, 2023) Riksnormen inom férsorjningsstodet faststills arligen
och grundar sig pa Konsumentverkets senaste pris- och konsumtionsundersokningar samt pa
regeringens prognos for konsumentprisindex (KPI) for innevarande &r. Enligt 4 kap. 3 § social-
tjdnstlagen (SoL) ska riksnormen ticka skaliga kostnader for utgiftsposterna livsmedel, klader och
skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, hilsa och hygien samt dagstidning och telefon. Regeringen
har beslutat att samtliga delposter i riksnormen raknas upp med 8,7 procent for ar 2024.

Demografi och kompetensforsorjning

De nirmaste tio dren 6kar andelen dldre 6ver 80 &r med nistan 50 procent, vilket dr en positiv
utveckling samtidigt som det ocksa innebér att behovet av vird och omsorg okar. Samtidigt 6kar
personer i arbetsfor dlder med endast 4 procent, vilket enligt SKR medfor att tillgdngen pé ar-
betskraft inte racker till. Trenden dldrande befolkning innebéar att andelen sysselsatta minskar,
samtidigt som den andel kommunen ska erbjuda tjanster inom vélfard och service till 6kar, vilket
leder till ett kostnadstryck pd kommuner och ett 6kat behov av kompetensforsorjning (SKR, Per-
sonal- och kompetensforsorjning, 2023-11-27).

Enligt Socialstyrelsen dr kompetensforsorjningen inom socialtjansten stabil, men det kvarstar
utmaningar att behalla och rekrytera personal (Socialstyrelsen, Ldgesrapport individ- och familje-
omsorg, 2023). I Vaxjo kommun ar dock andelen handlidggare med socionomutbildning och sivil
minst ett, tre respektive fem &rs erfarenhet av barnutredningar, hogre i jamforelse med referens-
gruppen storre stad (Kolada, 2023).

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina fortsitter och EU har forlangt det tillfilliga skyddet enligt massflyktsdirektivet
fram till den 4 mars 2025. Direfter l6per skyddet ut eftersom det som hogst kan gélla i tre ar. Det
tillfalliga skyddet syftar bland annat till att avlasta de ordinarie asylsystemen. Enligt Migrations-
verket antas det stora flertalet personer frin Ukraina ansoka om uppehéllstillstand i Sverige nar
det tillfalliga skyddet 16per ut. I Sverige berdknas antalet asylsokande fran Ukraina till cirka

13 000 s6kande under 2024. (Migrationsverket, Verksamhets- och utgiftsprognos, 2023). Sedan den
1juli 2022 ansvarar kommunerna for att ordna boende for personer med tillfalligt skydd efter
anvisning fran Migrationsverket.

Ny socialtjdnstlag

For att socialtjansten ska kunna méta nutida samhéllsutmaningar med traffsdkra insatser och en
effektiv resursanvindning har regeringen fattat beslut om att SoL och socialtjdnsten ska refor-
meras. Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presenteras och arbetet paborjas for omstéllningen. I
utredningen om den nya lagen foreslds som grund att socialtjinsten ska arbeta mer féorebyggande
och vara latt tillganglig, ha en mer aktiv roll i samhallsplaneringen och planera for sina insatser till
enskilda, vara kunskapsbaserad och att insatser ska kunna ges utan foregdende individuell bi-
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stdndsprovning. Detta betyder att forvaltningen behdver fortsitta utveckla verksamheten inom
dessa omrdden. Den nya lagen vantas trada i kraft sommaren 2025. (SOU 2020:47; Socialdeparte-
mentet, Regeringen banar vdg for ny socialtjdnstlag, 2023-09-15).

Inriktningen pa en latt tillgdnglig socialtjanst ligger i linje med férvaltningens teambaserade for-
hallningssétt. Visionen med det teambaserat forhallningsséttet ar att invdnarna i Vaxjoé kommun
moter en socialtjanst som ar sammanhdllen, tillginglig och formad efter individens behov.

Insatser och stod till personer med funktionsnedsdttning

Socialstyrelsen beskriver i sin lagesrapport for insatser och stod till personer med funktionsned-
sittning att antalet personer med insatser 6kat under flera ar, d&ven nir hiansyn har tagits till be-
folkningsokningen. Antalet insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) som beviljas till dessa personer har tidigare 6kat, men analyser for 2023 visar att trenden nu
ar bruten. Det ar framfor allt korttidsvistelse, kontaktperson och ledsagarservice som minskar.
Orsakerna ar flera, t.ex. rattspraxis, rekryteringssvarigheter och svarigheter att matcha individu-
ella behov med befintligt utbud. Aven omfattningen av insatserna minskar. Alla insatser enligt LSS
minskar dock inte. Framfor allt boende for vuxna och daglig verksamhet fortsitter att 6ka. Att
behoven okar kan bero pa att vissa funktionsnedsattningar okar. Det kan dock inte uteslutas att
en bidragande orsak dr minskat stod i hemmet samt minskat stod pa arbetsmarknaden, t.ex. i
form av lonebidrag.

Personer med insatser enligt LSS har redan vid 24 &rs dlder en simre munhélsa jaimfort med 6v-
riga befolkningen. De sarskilda tandvardsstoden som riktar sig till mlgruppen har effekt, men
ndr inte alla. Personer med insatser enligt SoL och personer inom socialpsykiatrin genomgar bas-
undersokningar i tandvarden i mindre utstrickning &n personer med LSS-insatser och befolk-
ningen i 6vrigt. (Socialstyrelsen, Lagesrapport Insatser och stod till personer med funktionsned-
sdttning, 2023)

Individ- och familjeomsorg

Vad géller anmélningar om barn som far illa eller misstanks fara illa framtréader, i Socialstyrelsens
senaste lagesrapport inom individ-och familjeomsorgen, ndgra nya omrdden och tendenser av
vad som anmals, t.ex. krankningar och brottsliga handlingar i sociala medier. I undersokningar
framkommer ocksa att minga flickor uppger att de har blivit utsatta for sexuella krankningar och
véld. Vissa grupper loper hogre risk an andra att utsattas for sexuella 6vergrepp, bland annat barn
och unga som ir placerade i familjehem eller HVB, liksom barn och unga som lever i omraden
med socioekonomiska utmaningar.

Kvinnor och flickor ar sarskilt utsatta for olika typer av sexuellt vald. Under pandemin var kvinnor
i synnerhet mer utsatta for psykiskt vald sdsom krankningar, hdn och nedvérderingar, samt annat
véld som digitalt vald och sex utan samtycke. Det finns ocksa tecken pa att fler valdsutoévande
man soker hjilp. Vildet beskrivs i dessa fall i 93 procent av fallen vara riktat mot en partner och i
23 procent av fallen vara riktat mot barn.

Bristen pa bostéder ar fortsatt pataglig i landet. Bristen paverkar ofta de grupper som av olika
skal har en svag stillning pa bostadsmarknaden, t.ex. personer som ar nya pa bostadsmarknaden
och hushdll med svag ekonomi. Under 2022 var andelen barn som berordes av en genomférd av-
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hysning den hogsta sedan 2011. (Socialstyrelsen, Ligesrapport individ- och familjeomsorg, 2023)
Stdrkta rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende

Under hosten 2023 beslutade regeringen om propositionen Stdrkta rdttigheter fér barn och vuxna
i skyddat boende. Forslagen ska stérka tryggheten och sikerheten for de som vistas pa skyddat
boende. Bland annat foreslas att skyddat boende ska regleras som en boendeinsats enligt SoL.
Aven barns rittigheter ska stirkas. Medféljande barn ska bedémas individuellt och f ett eget
beslut om insatsen, i stéllet for att bara ses som medféljande till den vuxne som flytt till det skyd-
dade boendet. Bland annat stéarks ocksa skyddet mot umginge med en valdsam foralder, liksom
barns tillgang till skola och hélso- och sjukvard under vistelsen i boendet.

[ propositionen foreslés att det ska inforas krav pé tillstdnd frdn Inspektionen fér vard och om-
sorg (IVO) for att driva skyddade boenden. Darmed stirks skyddet mot oseridsa aktodrer och val-
fardsbrottslighet inom omradet. Med forslagen starks ocksé forutsattningarna for att skyddade
boenden ska kunna tillgodose sérskilda behov hos valdsutsatta, t.ex. pd grund av funktionsned-
sittningar eller hedersrelaterat vald och fortryck. Andringarna foreslés trida i kraft 1 april 2024.
(Socialdepartementet, Proposition frdn regeringen stdrker rdttigheterna for barn och vuxna i
skyddat boende, 2023-10-26; prop. 2023 /24:31)

I borjan av 2023 gjorde forvaltningen arbete och vélfiard en analys av vad férandringarna kan
komma att innebéra for verksamheten. Bedomningen ar att namnden redan uppfyller de krav
som foljer av forslaget om att reglera skyddat boende som en boendeinsats enligt SoL. Forand-
ringarna som avser medfoljande barn stéller dock krav pa ett forandrat arbetssitt och nya ruti-
ner. Det stdller hoga krav pa samverkan och féranleder behov av en fortydligad ansvarsfordelning
inom forvaltningen. Samtidigt innebar ndgra forslag en férenkling i handldggningen av berérda
insatser till medféljande barn. Enligt ndmndens ramavtal for skyddade boenden giller att om det
under avtalstiden inférs bestimmelse om att skyddat boende ska vara tillstdndspliktiga ska utfo-
raren inneha tillstdnd fran IVO. Redan idag stélls krav pa verksamheten och insatsens innehall
utifran kravspecifikationen i upphandlingen. Forslaget om tillstandsplikt for skyddade boenden
innebar sdledes en forstarkt kvalitetssikring. (Dnr. NAV 2023-00023)

Jamstdlldhet i socialtjdnsten

Ett av forslagen i utredningen om den nya socialtjinstlagen ar att socialtjansten ska framja savél
jamlika som jdmstdllda levnadsvillkor. I en kunskapsoversikt av SKR beskrivs att normer och,
ibland omedvetna, forestallningar om kon kan orsaka omotiverade skillnader i bemotande, be-
domningar och beslut om insatser for olika méanniskor. I éversikten framgar bland annat att kvin-
nor som soker ekonomiskt bistdnd har stérre sannolikhet att fa ansdkan beviljad &n mén. Inom
missbruk- och beroendevarden bedéms ensamstéende pappors bruk av alkohol som mer allvar-
ligt an det hos médn som ar sammanboende med barn. Inom den sociala barn- och ungdomsvar-
den visar studier att mammors foraldraférmiga utreds och bedéms utifran fler aspekter &n pap-
pors.

Overgripande tycks traditionella forestillningar om kvinnor som passiva, hjilpsokande omsorgs-
givare och min som aktiva, sjalvstindiga familjeférsorjare vara de mest framtradande. Att kvinnor
och mdn, flickor och pojkar, bemdéts och bedoéms utifrdn kénsstereotypa normer och forestall-
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ningar drabbar sdvil kvinnor som mén negativt, men pa olika sitt. Det forsvarar socialtjanstens
uppdrag att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser och framja jamstéllda och
jamlika levnadsvillkor. Ytterst ar det en friga om hur insatser styrs av kon eller utifran den en-
skildes behov. For att uppnd bade mer jamlika och jdmstéllda levnadsvillkor kréavs déarfor kunskap
och en hog grad av medvetenhet om att och hur kénsstereotypa normer och forestillningar pa-
verkar socialtjdnstens arbete. (SKR, Ojdmstdlldhet i socialtjdnsten, 2023)

Samsjuklighetsutredningen

Inom Kronobergs lan berors den kommunala och regionala missbruksvarden av tva omfattande
omstallningar de kommande &ren. Dels omstéllningen till god och néra vard ndra Kronobergaren,
dels samsjulighetsutredningens forslag att samla hela ansvaret for vard och behandling inom be-
roendevarden till hilso- och sjukvarden samt fortydliga socialtjinstens ansvar for sociala stddin-
satser. Samsjuklighetsutredningen ldmnar forslag pa forbattrad vard till personer med samsjuk-
lighet i form av bade ett skadligt bruk eller beroende och psykisk sjukdom. Forslagen handlar
bland annat om hur ansvaret for vard och behandling av skadligt bruk och beroende kan samlas
hos en och samma huvudman. Utredningen foreslar bland annat att all behandling av skadligt
bruk och beroende ska vara ett ansvar for regionernas hilso- och sjukvird samt att socialtjans-
tens ansvar for personer med skadligt bruk och beroende fortydligas och fokuseras pa fyra hu-
vudsakliga omraden - uppsokande verksamhet, information om och férmedling till samhéllets
stdd och annat forebyggande arbete, sociala stodinsatser, stod till anhoriga och insatser for barn
och unga. Samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande ldmnades over till regeringen under 2023.

Fordndringar for god vdrd for barn och unga i samhdllsvdrd

Utredningen Barn och unga i samhdllsvdrd éverlamnades till regeringen under hdsten 2023 och
innehaller flera forslag p& hur barn och unga i samhallsvard ska garanteras trygghet, sikerhet och
en i ovrigt god vard (SOU 2023:66). Bakgrunden ar att varden for placerade barn och unga omfat-
tar ndgra av samhillets mest ingripande dtgirder. De barn och unga som placeras dr pd minga
sétt utsatta samtidigt som de har samma rattigheter till utveckling, utbildning och hélsa som
andra barn och unga.

Utredningen foresldr bland annat att termen samhéllsvard infors i SoL som gemensam bendam-
ning for vard av barn och unga i olika boendeformer. En ny nationell struktur fér uppfoljning av
samhaéllets vard ska gora det moijligt att lokalt och nationellt folja vardens kvalitet, att fA underlag
till analys och bedémning av dagsldge och utveckling 6ver tid samt att ta fram underlag till styr-
ning, ledning och forbattringsarbete.

For att fortydliga socialndmndens skyldigheter nér det géller vadrdens innehéll foreslar utredning-
en en bestimmelse i SoL som tydligare och mer sammanhédngande reglerar for god kvalitet i var-
den. Bland annat ska barnet ges rad, stdd och hjilp utoéver det som ges genom placeringen.
Némnden ska sa ldngt som mdijligt tillgodose barnets behov av stdd i kontakt och umgéinge med
foraldrar, syskon och andra nirstdende. Bestimmelsen Overbryggar de olika forvintningarna som
finns idag pd innehéllet i familjehemsvard respektive institutionsvard.

Vidare foreslar utredningen ett fortydligande i lagen med sirskilda bestdmmelser om vérd av
unga (LVU) dar det framgar att ndmnden under vardtiden har samma ansvar som virdnadshava-
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ren annars har. I SoL foreslas tydligare regler som innebér att barn i samhéllsvird ska f en sir-
skilt utsedd barn- och ungdomshandliggare. Det foreslas ocksa inféras nya bestimmelser om att
socialndmnden ska besluta om var barn och unga under 21 r ska vistas under virdtiden. Vad gél-
ler vard i hemmet enligt LVU foreslas bland annat att placeringsformen ska inga i samhallsvarden
for barn och unga och att det dirmed stélls samma krav pé vard i hemmet som fér andra place-
ringsformer.

Aven nir det giller socialnimndens ansvar att noga folja varden foreslas att reglerna i SoL ska bli
tydligare. Socialndmnden ska sarskilt uppmarksamma barnets hélsa, utbildning, utveckling, bete-
ende och sociala relationer samt eventuell utsatthet fér vald. Socialndmnden ska verka for att
vardnadshavare far stod under placeringstiden, frimst for att fraimja kontakten och umgéanget
med barnet. De 6vervaganden av varden som socialndmnden ska gora foreslas ocksa fa ett tydli-
gare innehall.

Vad giller familjehem foreslas bland annat att det inférs en enhetlig definition av olika typer av
familjehem. Vidare foreslds att det infors krav pa tillstdnd for familjehem och att det i SoL gors
andringar som syftar till ett 6kat anvindande av natverkshem samt tydligare reglering av stdd till
familjehem. Med forslaget om tillstdndskrav for familjehem majliggors att det upprattas ett regis-
ter over tillgiangliga familjehem. Syftet med forslaget om ett register ar att ge socialndmnderna
battre forutsattningar att finna lampliga familjehem.

For starkt kvalitet i HVB och stodboende foreslas bland annat att socialndimnden endast ska fa
placera barn och unga under 21 &r i HVB om det kan antas att barnets eller den unges behov av
vérd bast kan tillgodoses dér. Vid inskrivning i HVB och stodboende ska forestdndare gora en
lamplighetsbedomning. Vidare foreslés att det inférs en ny bestdmmelse i SoL som reglerar kom-
petensen hos forestdndare och 6vrig personal.

For att sikerstilla tillgang till jamlik halso- och sjukvard och tandvard hos barn och unga i sam-
hallsvard foreslas flera andringar i relevanta lagar och bland annat utdkad samverkan mellan olika
aktorer. Likasa foreslds andringar och utvecklingsarbete for att sikerstalla en val fungerande
skolgdng for barn och unga i samhallsvard.

Med anledning av att placeringar ofta avslutas i samband med 18-4rsdagen, trots att det ofta finns
ett stort stddbehov, foreslis socialnimnden f4 en skyldighet att préva behovet av fortsatt vard
infor att den unge fyller 18 ar. Socialndmnden ska informera den enskilde om dennes fortsatta
rétt till vrd- och stédinsatser samt erbjuda barn och virdnadshavare rad och stéd i samband
med att varden upphor.

Forslagen om andringar i SoL och LVU, liksom bestdmmelserna om kompetenskrav for forestan-
dare och personal i HVB och stodboende, foreslas trada i kraft den 1 november 2025. Bestammel-
serna som ror tillstdndsprocessen for familjehem foreslis trada i kraft den 1 september 2026.
(SOU 2023:66)

Stdrkt barnrdttsperspektiv i LVU

For att stirka barnperspektivet och skyddet fér barn och unga som vérdas enligt LVU, har rege-
ringen under hosten 2023 beslutat att tillsitta en ny utredning. I uppdraget ingér att utreda skar-
pare och tydligare lagstiftning till skydd for barnet vid umgange och vid vadrdens upphorande.
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Regeringen avser exempelvis skidrpa kraven pa att f6lja upp familjer nar barn dtervinder efter en
placering och att infora obligatoriska drogtester i de fall som missbruk har varit en grund for pla-
cering. Mot bakgrund av ett 6kat valdskapital i ldgre aldrar ser regeringen ocksa behov av att se
over grunderna for vard enligt LVU, t.ex. férutsittningarna for att skydda barn med néra koppling
till organiserad eller annan allvarlig brottslighet. Uppdraget ska redovisas i augusti 2025. (Social-
departementet, Stdrkt barnrdttsperspektiv i LVU, 2023-09-29)

Ett fortydligat brottsforebyggande ansvar for socialndmnden

Brottsligheten ar ett allvarligt samhéllsproblem och att motverka den ar en angeldgen samhalls-
utmaning. Inte minst ar samhallsutvecklingen dar allt yngre barn och unga utnyttjas i rekrytering
till kriminella nitverk en utmaning. Det brottsférebyggande arbetet behdver mot denna bakgrund
ytterligare prioriteras dar socialtjansten ar en betydande aktor i det arbetet. Regeringskansliet
foreslar darfor bestammelser for att tydliggora socialtjinstens brottsforebyggande ansvar dar
tidiga insatser for att forebygga brottslighet ar centralt. De manga faktorer som pa olika sitt pa-
verkar minniskors bendgenhet att bega brott, liksom tillfillena att begé brott, gor att det brotts-
forebyggande arbetet spidnner 6ver en mangd olika omraden och kan omfatta atgarder av varie-
rande slag. Det ror individer och grupper och pa ett 6vergripande plan ocksa samhaillsplanering.
(Socialdepartementet, Ett fortydligat brottsforebyggande ansvar for socialndmnden, 2023-12-04)

Barn och unga i kriminella ndtverk

Barn och ungas delaktighet i kriminella nitverk ar en utmaning for rattsvisendets arbete mot
organiserad brottslighet och utgor ett betydande samhéllsproblem. I det Brottsférebyggande
radets (BRA) studie om barn och unga i kriminella nitverk framgar det att involvering i kriminella
natverk inte ar den samma som att vara delaktig i kriminella ungdomsging. Ungdomsgingen be-
stér ofta av jaAmndariga kompisar som begir brott tillsammans, medan de kriminella ndtverken ar
hierarkiskt styrda, beroende av utvecklade kontaktnét och har tillgang till illegala varor.

Det vanligast forekommande ar att barn rekryterar andra barn till kriminella natverk, oftast poj-
kar i 6vre tondren (15-20 &r) involverar ett nidgot yngre barn (i dldern 12- 15 &r). Inflédet av barn
och unga drivs fram inom narkotikadistributionskedjor, dar en kontinuerlig nyrekrytering ar en
del av affairsmodellen. En forutsattning for att de négot dldre tonaringarna ska kunna "gora kar-
ridr” inom natverken dr att de rekryterar yngre barn som springpojkar. Det innebar att de flesta
som aterfinns i natverkens lagre skikt dgnar sig &t rekrytering. De barn som rekryteras som
"yngre” ar sdledes inte "en svans” till natverken, utan ingdr i sjilva natverksstrukturen. Genom
inflédet av nya barn och unga véxer savil nitverken som narkotikadistributionskedjan. Det ar ofta
svart att lamna ett kriminellt nitverk da uttradden ofta dr hart reglerade.

Det ar vanligt att natverksinvolverade barn och ungas kontaktnét byggs ut, och att exploatering-

en fortsatter, i samband med att barn och unga inkapaciteras eller placeras. En atgard kan darfor
vara att begrénsa tillgang till mobiltelefon eller annan kommunikationsteknik for att motverka att
kriminaliteten fordjupas, och for att uttrdden fran néatverk ska bli ett mojligt alternativ.

Avhopparinsatser for barn och unga bor erbjudas i hogre utstrackning én idag. Nar dldre héktas,
avlider, lagfors, placeras eller flyttar till ett annat land kan mojligheten att kontrollera de yngre
forsvagas. Det kan darfor finnas skal for aktorer pé lokal niva att, i hogre utstrackning an i dag,
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utveckla en beredskap for dessa tillfdllen. (Brottsférebyggande radet, Barn och unga i kriminella
ndtverk - en studie av intrdde, brott, villkor och uttrdde, 2023)

Regeringsforslag for att bekdmpa ungdomsbrottsligheten

Allt fler barn och unga hamnar i kriminalitet och regeringen foreslar darfor en rad forslag for att
bekdmpa ungdomsbrottsligheten. Regeringen avser att utreda mojligheten till fotboja fér unga
som vérdas i hemmet pé grund av brottslighet eller koppling till grov kriminalitet. Syftet ar att se
om fotboja kan anvdndas for att sdkerstélla att barn och unga undviker kriminella miljéer och
istéllet befinner sig i skolan, i hemmet eller genomfor eventuella behandlingsinsatser.

En hojd sikerhet pa SiS sdrskilda ungdomshem utreds med forslag om reglering som ska trada i
kraft under sommaren 2024. Forslaget innebér utokade befogenheter genom att bland annat ha
mojlighet att 1dsa boenderum eller en hel avdelning for att forhindra upplopp.

Alla barn och unga som éar i behov av placering ska kunna placeras. For att moéjliggora for SiS att
kunna ta emot de individer som behover en placering foreslar regeringen att myndigheten ska ta
fram en konkret plan for hur antalet platser ska dka. Det har dven gjorts en familjehemssatsning
for att stdrka tillgdngen till familjehem och forbattra forutsattningarna for fler forstarkta familje-
hem. Regeringen foreslar dven att pa sikt kunna placera tungt kriminella ungdomar fran Sis till
sdrskilda ungdomsfangelser.

Ett pilotprojekt planeras till viren 2024 med syfte att stotta socialtjinsten i sarskilt utsatta kom-
muner dar forstarkningsteam ska bidra till att motverka att fler barn och unga dras in i kriminali-
tet.

FoOr att motverka att barn och unga hamnar i grov kriminalitet med koppling till kriminella nét-
verk ger regeringen flera myndigheter i uppdrag att inrdtta en ny effektiv samverkansstruktur for
arbetet med barn och unga som riskerar att bega eller begir grova brott, i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet. Strukturen ska finnas pé nationell, regional och lokal nivd och ledas av
ett nationellt rad. (Justitiedepartementet och Socialdepartementet, Regeringen tar ett helhets-
grepp om ungdomsbrottsligheten, 2023-11-21)
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Namndens uppdrag och ansvar

Némnden for arbete och vélfard ansvarar for omradena arbetsmarknad och sysselséttning, for-
sorjningsstod, vuxenutbildning, integration, flyktingmottagning inklusive ensamkommande flyk-
tingungdomar, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, familjeratt och budget- och skuldrad-
givning.

[ Vaxjo kommun ska alla ha en ekonomisk och social trygghet dar arbete och sysselsittning ar
viktiga forutséttningar. For att ni detta ska kommuninvanare ges goda forutsittningar till arbete,
vuxenutbildning och social trygghet. Forebyggande arbete, samverkanslosningar och regionala
natverk samt samverkan med andra aktorer i samhallet ar viktigt for att genomfora ndamndens
uppdrag. Namndens uppgifter utfors av forvaltningen arbete och vélfard.

De huvudsakliga lagarna som styr nimndens ansvarsomraden ar socialtjanstlagen (SoL), lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt skollagen.

Namnden for arbete och valfards arbetsutskott bereder och lagger fram forslag i de d&renden av-
seende kommungemensam verksamhet som ska behandlas av nimnden, om inte uppgiften att
bereda drendena tilldelats individutskottet. Arbetsutskottet utarbetar forslag till budget och
verksamhetsplan for ndimndens verksamhetsomréde samt fullgér de uppdrag i 6vrigt som namn-
den tilldelar arbetsutskottet.

Namnden for arbete och vélfards individutskott beslutar i vissa fragor om vard- och behandling,
ekonomiskt- eller annan form av bistand enligt SoL, LVU, LVM, LSS och foérdldrabalken. Individut-
skottet bereder fragor i familjerattsirenden, dir nimnden for arbete och vélfard ar beslutande
samt fullgér de uppdrag i 6vrigt som ndmnden tilldelar individutskottet.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invdnare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvdrderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan nimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndmndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke Uppdraget /nyckeltalet dr beslutat av kommunfullmaktige
s Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av ndmnd /styrelse

wad Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

=] Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

aMw, =iy -y . =y
» : LY
’ . ¢ o -4 . 2
' KEmect-2 B Tryggt & ¥ Rantwiin & 13 Véxande & | | Gréntk
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Strategisk inriktning

Hela vdr gemensamma vélfard bygger pd att alla médnniskor bidrar efter formaga och mélet ska
vara full sysselsittning. Den som inte har ett arbete ska moétas av en tydlig forvantan och ges for-
utsdttningar for att komma i sysselsittning. Alla som kan arbeta ska arbeta. Arbetsmarknadsin-
satserna ska stirkas och bli fler for att personer ska g frdn ekonomiskt bistand till sjalvforsorj-
ning och makt 6ver sina egna liv genom arbete eller ett eget foretag. Vaxjo kommun behdver en
battre fungerande arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dar den enskilde kan
védxa som person. I foretagen skapas viktiga arbetstillfallen och innovationer som tar oss ldngre
fram i samhallsutvecklingen. Vaxjo kommun ska vara en bra och naturlig samarbetspartner for
foretagen.

For att ge Vaxjo kommuns invanare likvardiga och jamstillda méjligheter att utvecklas kravs ett
fortsatt fokus pa forebyggande arbete och en stirkt samverkan med niringslivet, myndigheter
och olika aktorer i samhéllet for att bryta socialt utanférskap och frimja etablering pa arbets-
marknaden. Namnden for arbete och valfiard har en viktig roll genom att stotta och vagleda Vax-
jobor till en stegforflyttning mot arbetsmarknaden. Ndmndens fokus pa arbetsmarknadsinsatser
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fortsatter. Insatser behdvs pa olika nivaer for att starka individers omstéllningsféorméga och for
att mojliggora stegforflyttning till arbetsmarknaden for ndmndens alla malgrupper.

Nédmnden ska verka fér en meningsfull vardag for den enskilde i samhéllet, i samverkan med civil-
samhallet, vilket omfattar savil sysselsittning som hélsofrimjande insatser. Alla Vaxjobor oavsett
funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhéllet. Personer med funktions-
nedsdttning behover ofta sdrskilda insatser for att komma in pa arbetsmarknaden och darmed
stéarka sin sjdlvstandighet. Genom att 6ka antalet praktikplatser kan mer goras for denna mél-

grupp.

Arbetsplatserna inom Véxjo kommuns feriearbete ar viktiga for ungdomars mojlighet att komma
in pd arbetsmarknaden. Sommarjobbsgarantin for ungdomar som inférdes 2023 giller fortsatt for
att fler ungdomar ska ges mojlighet att fA sommarjobb.

Vuxenutbildning med hog kvalitet ar avgorande for att manniskor ocksa ska kunna byta riktning i
livet. Under aret kommer vuxenutbildning att starta i kommunal regi.

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Beslutad av Uppdrag

[er Stark vuxenutbildningens forutséttningar for att
" klara kompetensforsorjningen

[l Oka antalet praktikplatser inom Vixjo kommun
" och i naringslivet

Fortsatt fokus pa arbetsmarknadsinsatser

Be-
slu- . Utfall kvin-
tad Nyckeltal Period nor /ickor

av
L7 Forvarvsarbetande

invanare 20-64 ar, 2021 78
andel (%)

7 Kursdeltagare i gymn-
asial vuxenutbildning
som vid érets slut
slutfort kurs, andel (%)

2022 75 %

Andel personer som ar
i en verksamhet relate-
rad till yrkesutbild-
ningen 6 minader efter
avslutad yrkesvux

HH

Delar
2023

Resultat vid avslut i
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som borjat
arbeta eller studera,
andel (%)

HH

2022 41 %

Finansiering

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Utfall
man/pojkar

80

73 %

48 %

Uppdraget berér foljande malbild /er
HV 2030
Viaxande och inkluderande

Vaxande och inkluderande

Viaxande och inkluderande

Utveckl- u o

.. Jamforelse
Utfall ing 6ver A

tid storre stad

79

74

99

44
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Utveckl-

slu- . Utfall kvin- Utfall .. Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall :ldg over storre stad
av
pus Nettokostnad arbets-
E marknadsatgarder, 2022 545
T kr/inv
,m, Kostnad utbetalt
E ekonomiskt bistand, 2022 909
T kr/inv
| Kursdeltagare i komvux
pa grundlaggande niva
som har avslutat med
godkénda betyg, i o
huvudmannens skolen- 2022 82%
heter, andel av de som
avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)
et | Kursdeltagare i komvux
pa gymnasial nivd som
har avslutat med
godkinda betyg, i 2022 7%

huvudmannens skolen-
heter, andel av de som
avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Beslutad av Uppdrag Finansiering El‘)/pzd (;';get berdr foljande malbild/er

[l Oka service fér kommunens fretagare och Viaxande och inkluderande
| bacer | . e . u H . Inom ram
invanare genom tidsatta handldggningstider

Utveckl-
slu- . Utfall kvin- Utfall o Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor man/pojkar Utfall :ldg over storre stad
av
7] Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 2022 36 72 57

20-64 ar, vistelsetid 4-
6 ar, andel (%)

Vagen till jobb och etablering ska vara kort

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF] Starta vuxenutbildning i kommunal regi Inom ram Viaxande och inkluderande
- Ta fram en modell for att lagga ut SFI- Réttvist och ansvarstagande
W undervisning pa praktikplatser for att till exem- Inom ram Tryggt och tillitsfullt
pel stédja inlirning /terminologi av facktermer Vixande och inkluderande

och liknande
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Be- Utveckl-

slu- . Utfall kvin- Utfall o Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall :ldg over storre stad
av

MF Avvikelse fran forvantat
varde, forvarvsarbe-
tande skyddsbeho-
vande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar,
andel (%)

2022 -3 .

| Andel studerande som
R integrerar SFI med 2023 4 .
o yrkesutbildning

e Kostnad svenska for
E invandrare, kr/inv 2022 81
Kursdeltagare inom sfi
som har avslutat med
godkanda betyg, i
huvudmannens skolen- 2022 49 % .
heter, andel av de som

avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

7| Elever pa SFI som
klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

2022 48 34 42

7] Invanare 16-24 ar som
varken arbetar eller 2021 4% 5% 5%

studerar, andel (%)

Utbilda for ett livslangt larande
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‘-' 'i"”l"‘ P ? »”* w“ *, .
! — Trrggt & :!llhi:ll i 1 Veaxande & i B Grntd
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Strategisk riktning

Nér alla manniskor, oavsett bakgrund, far mojlighet till en god utbildning utjadmnas livschanser
och vi lagger grunden for ett samhélle som haller ihop. Alla ska f4 den utbildning de har ratt till.
Forskning pekar tydligt mot vikten av fullféljda studier, som ar en stark skyddsfaktor medan
skolmisslyckanden okar risken for bland annat psykisk ohilsa samt utanférskap. Barn och ungas
héalsa behover tas pd allvar och i det arbetet har skolan en avgdérande roll. Namnden for arbete
och valfards samverkan med skolan behover fortsatt utvecklas, arbetet med skolsocionomer ska
fordjupas. For att ge likvardiga mojligheter att utvecklas och minska utanférskap krévs ett fortsatt
fokus pa forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser i samverkan med utbildnings-
namnden. Skolsociala team i grundskolan ska implementeras. Ett skolsocialt team ar en grupp
med personal fran skolan och socialtjansten som samverkar for trygghet och studiero och for att
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oka elevernas nérvaro i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges socialtjdnsten forutsatt-
ningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och férebyggande.

Hog skolndrvaro ar avgorande for att elever ska utvecklas och né kunskapsmalen. Forstarkning av
insatser mot hog skolfrdnvaro gors genom bland annat att fler elever kan ta del av dtervandarsko-
lan. Skolan ska bereda dem en mdjlighet att komma tillbaka till skolan och fortsétta sin utbildning.

En slutférd gymnasieutbildning dr en viktig forutsattning for majligheten till varaktig etablering
pa arbetsmarknaden. Vixjo kommuns vuxenutbildning har en betydande roll for flera stora sam-
hallsutmaningar, fr&n nyanldndas etablering till individers mdjligheter att byta yrke och kompe-
tensforsorjning till arbetsliv. En vuxenutbildning med hog kvalitet ar avgdérande for att manniskor
ska kunna byta riktning. Kvalitetssékring av vuxenutbildning fortsétter. Sarskilt prioriterat ar fo-
kus pa att forbattra resultaten inom svenska for invandrare (sfi). Som ett komplement till utbild-
ningsanordnarna inom vuxenutbildningen ska vuxenutbildning starta dven i kommunal regi.

Namnden for arbete och valfard har ett uppdrag inom huvudprocessen. Ndmndens 6vriga upp-
drag ligger under avsnitten for huvudprocesserna Stédja individer och framja ett tryggt och sjdlv-
stdandigt liv respektive Skapa forutsdttningar for ett vdxande ndringsliv och en fungerande arbets-
marknad.

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
[o] ]
ska na kunskapsmalen

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
| Fokus pa att hoja kvalitet och resultat inom Vaxande och inkluderande
P ) Inom ram
svenska for invandrare (sfi)
her Utvardera auktorisationsmodellen for vuxenut- Viéxande och inkluderande
=" | Inom ram

bildning

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far
den hjalp de behover

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd
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Strategisk riktning

[ Vaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsdmra férutsattningarna fér kommande
generationer. De som behdver ett nytt boende ska kunna hitta en bostad, kommunala hyresratter
ska ha hyror som fler har rad att betala. Ndimnden for arbete och vélfard ska verka for att minska
effekterna av segregation och utjaimna skillnader i livsvillkor.

Kommunen ska ta tillvara kraften till férdndring som kommer fran de som bor i en stadsdel, i ett
mindre samhaille utanfor staden eller p4 landsbygden. Kommunen kan géra mycket men inte allt.
Civilsamhallet ska mobiliseras och kommunens samverkan med civilsamhéllet ska utvecklas och

oka.

Boendesegregation ska brytas genom att verka for att alla bostadsomréden ska vara attraktiva
och genom planering for blandade upplatelseformer. Namnden for arbete och valfard ska med-
verka i samhéllsplaneringen for att framja forutsittningar for goda levnadsvillkor och minska ut-
anfoérskap. Nimnden ska forebygga utanférskap genom bostadssociala insatser pa olika nivéer
och for att barn och unga ska viaxa upp under trygga och goda forhillanden. En osidker boendesi-
tuation kan fa negativa konsekvenser for barns fysiska och psykiska hilsa och skolgang. Det vrak-
ningsférebyggande arbetet ska fortsitta utvecklas. En arbetsgrupp med representation fran hela
forvaltningens omraden har tillsatts for att hoja kunskapen och utdka samverkan inom omrédet
for att medborgare i sé stor utstrackning som mojligt ska fa stod i ett sé tidigt skede som maijligt.

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplane-

ring

Fler bostader och minskad segregation bygger Vaxjo
hallbart och helt

Samhallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv

# ' + a ’1 & *s *4 %
) KEmct-2 B Tryggt & .. Rintwiin & 1 I VéExands & B Grant &
miljgamal hilAn it T [ 4 "
iljgamart 'l ™ A R '-l 1‘ 'l 1‘ ;
Yaus? Yoo’ - “.e? Ve u®

Strategisk riktning
En stark valfaird med god omsorg ar vigen till trygghet. Alla ska ha ratt till bra stéd och omvérd-
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nad. Kommunens invnare ska kunna férvénta sig en god omsorg. I samarbete med Region Kro-
noberg ska den néra varden utvecklas.

Missbruksvarden i Vaxjo kommun ska ha hog kvalitet. Problematiken vid skadligt bruk och bero-
ende dr dock ofta sammansatt och insatser behéver samordnas for att mota individens hela situ-
ation. Det forebyggande arbetet for att firre ska hamna i missbruk ska utvecklas och insatser
séttas in tidigt. Samsjuklighetsutredningen pekar pa stora forandringar for socialtjdnsten och
hélso- och sjukvarden, som paverkar verksamheten inom nidmndens ansvarsomrade. Ndmnden
for arbete och vélfard ska implementera integrerad, samordnad och behovsanpassad vardkedja
inom Kronobergs ldns missbruksvard.

Ett tryggt boende dr avgdrande for att kunna gora nigot it sina livsproblem. Modellen “Bostad
forst” ska implementeras i kommunen. Malgruppen fér modellen ar personer som ar hemlosa,
ofta i kombination med psykisk sjukdom och /eller andra problem. Modellen innebéar bland annat
att hemldsa personer uppmuntras att sjilva definiera sina behov och mal. Personerna erbjuds
sedan omedelbart, om de sa onskar, ett eget boende.

Maéns vald mot kvinnor ir s& omfattande att det klassas som ett strukturellt samhéllsproblem.
Kvinnojourerna ska ha en sjélvklar roll i det hir arbetet. Arbetet med 6vergdngsboenden for kvin-
nor som vill limna destruktiva férhallanden fortsitter. Oppenvardsinsatser fér personer utsatta
for vald i néra relation ska utvecklas.

Némnden for arbete och valfard ska fortsitta satsningar pa att trygga hemmaplanslosningar ge-
nom att mota enskildas behov av insatser och stéd paA hemmaplan.

For att ge likvardiga mojligheter att utvecklas kravs ett fortsatt fokus pa foérebyggande arbete och
forstarkt samverkan mellan olika aktorer. Sirskilt prioriterat ar att fortsétta stirka arbetet med
tidiga och samordnade insatser for att forebygga utanférskap och 6ka tilliten i och till samhallet.
Att véxa upp i ekonomisk utsatthet paverkar barns mojligheter inom en rad olika omrdden. Det ar
darfor viktigt att minska antalet barn som vaxer upp i hushall med ekonomiskt bistind genom att
mojliggora stegforflyttning till arbetsmarknaden for fordldrarna.

Samverkan mellan polisen och kommunen ar helt avgérande for att Vaxjo kommuns invanare ska
kinna sig trygga. Alla insatser som kan 6ka tryggheten ska 6vervigas och prioriteras. Vaxjo kom-
mun ska stirka arbetet med tidiga insatser. Skolsocionomernas arbete med att involvera vard-
nadshavare och tydliggora deras roll i barnens skolgang ska stédrkas. Forvaltningens skolsocio-
nomer har samlats under en och samma enhet vilket innebdr att forvaltningen har socialradgivare
och skolsocionomer for barn och deras omsorgsgivare under hela perioden - fran graviditet, till
nyfott barn, tills barnen gér ur skolan. Socialrddgivare fortsitter ha kontakt med alla kommunala
och privata forskolor och deltar pa personalméten samt fordldramoten for tidig upptackt av be-
hov av stdd. Arbetet med familjecentraler i Lammhult och Brads ska intensifieras. Vid beslut om
sociala insatser ska barnets bésta alltid vara avgorande.

Socialtjansten ar en viktig del av det svenska samhéllets beredskap. Vid en eventuell krissituation
ska ordinarie verksamheter fungera med god kvalitet samtidigt som det ska finnas beredskap for
att nya malgrupper och behov kan uppsté. Det ar darfor prioriterat att sdkra verksamheternas

kontinuitet vid avbrott och kriser. Kunskapen och medvetenheten om verksamhetens krisbered-
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skap och krishantering ska oka i syfte att vid behov kunna méta en allvarlig hidndelse och bidra till
att minska konsekvenserna av det intréaffade.

Stod och avlastning till anhoriga ar en viktig del av saval det sociala som det forebyggande arbetet
och behover stérkas till fler malgrupper. Féltverksamheten ska fortsitta stirkas och de mobila
teamen utvecklas for narvaro i fler kommundelar. Omradesteamens roll ska utvecklas och Tall-
garden ska fortsdtta anvindas som motesplats. Arbetet med den fria tiden for unga i Araby ska
utvecklas.

[ Véaxjo kommun ska alla barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning garanteras det stod de
har rétt till. En 6versyn av avgifter inom socialtjinsten och omsorgen ska genomforas i syfte att
tillgaingliggéra boendestddet.

Auktorisationsmodellen for anordnare som ska bedriva sysselsattningsverksamhet for personer
med psykisk ohdlsa ska avvecklas till forman for att utveckla arbetet med idéburet offentligt part-
nerskap (IOP). Syftet ar att skapa 1angsiktighet samtidigt som valfriheten for deltagare kvarstar,
liksom en effektiv administration.

Némnden ska verka for att frdmja strukturer for teambaserat forhéllningssatt for att invanare i
Vaxjo ska mota en socialtjinst som ar sammanhallen, tillginglig och formad efter individens be-
hov. Namnden ska under 2024 fortsatta utveckla verksamheten for att forbereda for omstillning
till den nya socialtjinstlag som véntas trida i kraft 2025.

Alla Véaxjébor ska ha tillgang till en trygg och god vadil-
fard med stod, vard och omsorg efter behov

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande mélbild /er

2030
| Oversyn av avgifter Inom ram Réttvist och ansvarstagande
[l Stérk skolsocionomernas arbete med virdnads- 1 mkr Véxande och inkluderande
" havares roll i barnens skolging
| Implementera integrerad, samordnad och be- Réttvist och ansvarstagande
1| hovsanpassad virdkedja inom Kronobergs lans Inom ram Tryggt och tillitsfullt
missbruksvard
e Fortsatt satsning pa trygga hemmaplanslésning- Rattvist och ansvarstagande
| ar gpatrygs P g Inom ram Tryggt och tillitsfullt
Véxande och inkluderande
| Utvirdera inforandet av gemensam mottagning Inom ram Réttvist och ansvarstagande
| Utveckla det sociala arbetet och 6ka fortroendet Tryggt och tillitsfullt
st | . i Inom ram . .
for socialtjinsten Vixande och inkluderande
o Rattvist och ansvarstagande
MNE

Foérbereda for nya socialtjdnstlagen Inom ram Tryggt och tillitsfullt
Viéxande och inkluderande

= Réttvist och ansvarstagande
et Stirka barnrattsarbetet Inom ram Tryggt och tillitsfullt
Vaxande och inkluderande

| Fortsitt arbetet med kontinuitetshantering och
— beredskap for kris

Inom ram Tryggt och tillitsfullt
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Beslutad av

Beslutad av

KF

Uppdrag

Avveckla auktorisationsmodell inom omradet
sysselséttning for att istéllet utveckla arbete

med IOP

Nyckeltal

Brukarbedémning
LSS helhet, an-
del %

Kostnad familje-
och HVB-hem
barn och unga,
kr/inv 0-20 ar

Utredningstid i
antal dagar fran
paborjad utred-
ning till avslutad
utredning inom
barn och ungdom
0-20 ar, medel-
varde

Utredningstid i
antal dagar fran
paborjad utred-
ning till avslutad
utredning for
vuxna med miss-
bruksproblem 21+,
medelvarde

Vantetid i antal
dagar fran anso-
kan vid nybesok
till beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde

Period

2024

2022

2023

2023

2023

Finansiering 2030

Tryggt och tillitsfullt
Inom ram

Utfall kvin- Utfall

nor /flickor min /pojkar Utfall

3752

96 94 95

36 47 43

15 18 17

Uppdraget beror foljande malbild /er

R0 0 <

et 0:00 B
Q.NHUIED'!'!O:HU)(DU)"‘ED'IO:*EN:'—'
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Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Beslutad av
KF
KF
KF

KF

Beslutad av

KF

KF

KF

HF

Uppdrag

Intensifiera arbetet med familjecentraler i

Lammhult och Braas

Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa

Araby

Fortsétt anvinda Tallgdrden som moétesplats

Infér modellen bostad forst

Utveckla 6ppenvardsinsatser for personer

utsatta for vald i néra relation

Fortsatta insatser for att bryta ofrivillig ensam-

het och minska psykisk ohélsa

Nyckeltal

Vuxna bistands-
mottagare med
langvarigt eko-
nomiskt bistand,
andel (%)

Barn i befolkning-
en som ingar i
familjer med
ekonomiskt
bistdnd, andel (%)

Ej ateraktuali-
serade vuxna
personer med
forsorjningsstod
ett ar efter avslu-
tat férsorjnings-
stod, andel (%)

Ej ateraktuali-
serade barn 0-12
ar ett ar efter
avslutad utred-

Period

2022

2022

2023

2022

Finansiering

Inom ram

1 mkr

1 mkr

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Utfall kvin-
nor /flickor

50 %

63 %

84

Uppdraget berér foljande malbild /er
2030

Vaxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande

Réttvist och ansvarstagande
Rattvist och ansvarstagande
Tryggt och tillitsfullt

Tryggt och tillitsfullt
Viaxande och inkluderande

J

a
U m

t f

v o

e r

c e

k 1

i s

Utfall n e
man/pojkar Utfall g s
o t

v o

e r

r r

t e

i s

d t

a

d

49 % 49 % .
5%

67 % 65 .

81 82 .
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Utfall kvin- Utfall

Beslutad av Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar

ning eller insats,
andel (%)

Ej dteraktuali-
serade vuxna med
| missbrukspro-
7] blem 21+ ett ar 2022 85 79
efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

Ej dteraktuali-
serade ungdomar
| nd 13-20 ar ett ar
— — efter avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

2022 79 % 76 %

=R e | Nettokostnad
g 1= ekonomiskt 2022
bistidnd, kr/inv

Nettokostnad
| =1 individ- och
— = familjeomsorg,

kr/inv

2022

Verkstallda vrak-

- ning-

NS ar/avhysningar

B som beror barn,
antal barn/100
000 inv

2023

Mojliggora en aktiv fritid

- =
.- 'f"'h‘ . ] & & -b“

Utfall

81

77

1109

3873
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Strategisk riktning

Namnden for arbete och vilfird ska verka fér en meningsfull vardag for den enskilde i samhaéllet, i
samverkan med civilsamhallet, vilket omfattar sivil sysselsattning som hilsofrdmjande insatser.
Motesplatser diar manniskor frin olika delar av samhallet traffas skapar gemenskap. Genom sats-
ningar pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i hela kommunen skapas forutsattningar for ett
jamlikt sambhalle. Ett utdkat sommarlovskort majliggor for hogstadie- och gymnasieungdomar att
ta sig mellan aktiviteter och motesplatser och underlattar for ungdomar att ta sig till ett sommar-
jobb.

Vaxjo kommun satsar pa breddad verksamhet och delaktighet med avseende pa kultur, lasfrim-
jande, demokrati och yttrandefrihet. Med sarskilt fokus pa barn och unga gors insatser for att
lyfta frdgor om demokrati och yttrandefrihet.

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF Sgtsmqgar pa rorelse och delaktighet pa lika 2,5 mkr (KoF) Gront och hélsosamt
villkor i hela kommunen
- Fortsitt att sprida kunskap for att bekdmpa Rattvist och ansvarstagande
W antisemitism, islamofobi, rasism och annan Inom ram Tryggt och tillitsfullt
— diskriminering av individer och grupper i vart Vixande och inkluderande
samhélle

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forut-
sattningar
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing

En framgéngsrik omstallning forutsitter att alla invanare, foretag och besokare ges sa goda forut-
sdttningar som majligt att leva sina liv utan att slita p& planeten. Det ska vara latt att delta i och
bidra till en héllbar utveckling. For att begransa klimatfordndringarna behéver Vixjé kommun
minska sitt klimatavtryck. Utsldpp frin transporter orsakar Vixjo kommuns storsta direkta klima-
tutslapp. Darfér behover nimnden for arbete och vélfiard bland annat 6ka transporteffektiviteten
och ge basta mojliga forutsiattningar for nyttjande av férnybara branslen, cykel- och kollektivtra-
fik. Alla forvaltningar och bolag ska arbeta efter ett hallbart inkopsbeteende.

Néamnden for arbete och vilfard sétter sirskilt fokus pa att barn och unga ska fa inflytande 6ver
sina liv och mojlighet att delta i samhallet. Barnperspektivet ska vara centralt i nimndens arbete.
Barnbokslut ska inforas i Vaxjo kommun. Barn och ungas hélsa ska kartldggas och insatser identi-
fieras. Jamstélldhetsintegrering ska utvecklas.

Arbetet med tidiga samordnade insatser ska fortsitta utvecklas genom olika metoder och strate-
gier. Bland annat ska arbetet med foraldrastodsutbildningar, serviceinsatser och hembesokspro-
gram fortsatta for att tidigt finga upp individer som ar i behov av stéd. Samarbetet med Linnéu-

niversitet ska stirkas.

Némnden for arbete och vélfard behover ta krafttag for att samlas kring ungas situation, starka
deras majligheter till delaktighet och férhindra att de hamnar i utanforskap, véld eller att de re-
kryteras till kriminalitet. Stod ska ges till barn och unga och deras familjer. Det brottsférebyg-
gande arbetet ska starkas. Det gors bland annat genom att implementera kunskapsbaserade sam-
verkansmetoder som SIG- sociala insatsgrupper och SSPF - samverkan skola, socialtjinst, polis
och fritid, samt genom att implementera skolsociala team i grundskolan. Nimnden ska arbeta
aktivt med avhopparverksamhet.

Néamnden for arbete och vélfird ser ett 6kat behov av och méjligheter kopplat till digitalisering.
Det ska vara en sjilvklar del i allt utvecklingsarbete, vilket ocksa 6kar den enskildes mojlighet till
delaktighet och sjdlvstidndighet. For att klara vélfardens utmaningar ska nimnden verka for okad
tillganglighet och samverkan tillsammans med andra aktorer, myndigheter och civilsamhallet.
Invdnare i Vaxjo kommun ska mdta en socialtjanst som dr sammanbhallen, tillginglig och formad
efter individens behov.

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[r Kartldggning och kraftsamling fér barn och Inom ram Gront och hélsosamt
" ungas hélsa
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Be-

q Utveckl- o
slu- o Utfall kvin- Utfall g Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall :ldg over storre stad
av
T LUPP, andel (%) som
= uppger att de mar
ganska bra eller mycket 2024
bra.
LUPP, har du, under de
T senaste sex manader-
4
| na, upplevt att du har 2024

blivit oréttvist behand-
lad pa ett satt sd att du
har matt daligt?

[ Trangboddhet i flerbo-

stadshus, enligt norm 2022 13 15 14
2, andel (%)

Alla som bor, lever och verkar i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

’ et Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[t Stark arbetet med brottsforebyggande insatser
— riktade mot yngre

1 mkr Tryggt och tillitsfullt

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och
verka med sa lag paverkan pa miljé och klimat
som mojligt

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

KF Utdkad digitalisering Effektivisering Viaxande och inkluderande
0,5 mkr

KF] Renodla och effektivisera lokalutnyttjande glziljrtmsermg Vixande och inkluderande

KF Effektiv over head-organisation F;fglil:;serlng Vaxande och inkluderande
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare stir infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft, arbetsmiljo,
jamstalldhet, kompetensvixling och anpassningsbarhet. For att nd de personalpolitiska malen att
ha friska medarbetare samt sikra kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer nimnden for arbete och vélfard under aret att fo-
kusera pa ett antal fokusomraden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet &r stort och kompetensforsorjningen behoéver sékras bde pé kort och lang
sikt. I praktiken innebar det att forvaltningen behover sikerstilla att medarbetare trivs och stan-
nar kvar samtidigt som forvaltningen utvecklar sitt arbetsgivarvarumaérke for att rekrytera nya
medarbetare och utvecklar nya och effektiva arbetssatt. For att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer insatser att goras for att stimulera en 6kad sysselsédttningsgrad for medarbetare. Att
utveckla mojligheterna att arbeta efter pensionsildern skapar forutsattningar att behélla kompe-
tent personal.

En vidareutveckling av l6nekartlaggningen for jamstéllda l6ner kan bidra till en god 16nebildning
som Okar attraktionskraften. Genom att folja upp och analysera resultatet av avgdngsenkaten for
medarbetare som avslutar sin anstéllning kan behov av &tgirder fingas upp. Personalklubben
Dakapo kommer att utvecklas for att frimja engagemang och sammanhéllning hos Véxj6 kom-
muns medarbetare.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan forvaltningen arbeta forebyggande och minska
risken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av skyddsronder och riskobservation-
er dr viktiga for att férhindra att tillbud och skador uppkommer.

En god arbetsmiljo genomsyras av tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pa arbetsplat-
sen. Trygghet och tillit ar forutsattningar for val fungerande arbetsgrupper och for att stimulera
forandringsvilja och innovation i verksamheten. Under dret implementeras en ny medarbetaren-
kat for att analysera medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och trivsel.

For att ge chefer forutsattningar for ett hillbart och gott ledarskap kommer Vaxjé kommuns le-
darskapsutbildningar att ses Over. En kartlaggning av chefstdtheten ska genomforas utifran verk-
samhetens krav och komplexitet samt ur ett jamstélldhetsperspektiv for att synliggora eventuella
skillnader.

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
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Beslutad av Uppdrag Finansiering
s Ir__lte_r_ls‘lfl'era arbetet med strategisk kompetens- Inom ram
forsorjning
| Mojliggér kompetensvaxling vid behov Inom ram
Be-
slu- . Utfall kvin- Utfall
tad relelal Senios nor /flickor man/pojkar
av

hirs  Personalomsittning,

procent (%) 2024

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Rattvist och ansvarstagande
Vaxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande
Vaxande och inkluderande

Utveckl-

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Be-
slu- c Utfall kvin- Utfall
tad Nyckeltal Period nor /flickor min /pojkar
av

I Sjukfranvaro, andel av

R

den tillgdngliga ordina- 2023
rie arbetstiden (%)*

.. amforel
Utfall ing dver Ja" ore'se

. storre stad

tid

Utveckl- . o

o Jamforelse
Utfall ing 6ver m

tid storre stad

4,6 % .
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Ekonomi
Driftbudget exkl kapitalkostnader

Kommunfullméktige har faststillt ndmnden for arbete och valfards budgetram fér 2024 till 770,9
miljoner kronor inklusive tilliggsanslag for 16ner och férandring av PO-péslag.

12024 &rs budget har en féréandring gjorts jamfoért med tidigare ar da driftbudgeten &r beslutad i
tva delar. En del avser driftbudget exklusive kapitalkostnader och en del avser budget for kapital-
kostnader. For namnden for arbete och valfard avser 770,9 miljoner kronor driftbudget exklusive
kapitalkostnader.

For 2024 erhaller ndmnden for arbete och valfard resurstillskott om 21,6 miljoner kronor, varav
7,0 miljoner kronor avser demografisk utveckling och 9,4 miljoner kronor avser férandring av PO-
paslag. Namndens riktade tillskott uppgar till totalt 5,3 miljoner kronor vilka ar féordelade enligt
féljande:

e 1,0 miljoner kronor for att starka skolsocionomernas arbete med vardnadshavares roll
¢ 1,0 miljoner kronor for att fortsitta anvinda Tallgdrden som motesplats

¢ 0,8 miljoner kronor for att stirka det brottsforebyggande arbetet riktat mot yngre

e 0,3 miljoner kronor for att utveckla arbetet med den fria tiden for unga i Araby

¢ 2,2 miljoner kronor for kostnadsokning avseende verksamhetslokaler

Namnden har beslutade effektiviseringar for 2024 om 2,2 miljoner kronor vilka ar férdelade enligt
foljande:

e 0,015 miljoner kronor for utdkad digitalisering
¢ 0,215 miljoner kronor for att renodla och effektivisera lokalutnyttjandet
e 2,0 miljoner kronor for att effektivisera overheadorganisation

[ jamforelse med foregdende &r har budgetramen utdkats med 10,0 miljoner bortsett fran arliga
tillaggsanslag for 16ner, entreprenad och forandring av PO-paslag.

Némnden for arbete och vélfard bedriver verksamhet motsvarande 201,0 miljoner kronor med
externa intakter, utdver den budget som kommunfullmaktige tilldelat nAmnden. Dessa erhalls
framst fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Skolverket samt Socialstyrelsen.

Kostnadsutvecklingen inom ndmnden for arbete och vilfiards verksamhetsomraden har beaktats
vid budgetarbetet. Dock ar méinga faktorer som paverkar kostnadsutvecklingen osdkra och svér-
beddmda sdsom boendekostnader, forsorjningsstdod och externa placeringar. Utifran riksnorm-
sokningen motsvarande 8,7% och 6kande arbetsloshet vintas 6kade kostnader inom ekonomiskt
bistdnd och utbetalt forsérjningsstod.

Nedanstdende tabell visar budgetférdelningen till forvaltningens avdelningar /verksamheter. I
budgetberdkningarna ingar justering till foljd av demografiskt tillskott, resurstillskott samt effek-
tiviseringskrav och omprioriteringar.
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tkr Intaktsbudget 2024 Kostnadsbudget 2024 Nettobudget 2024 Nettobudget 2023*

Politisk verksamhet 0 -2973 -2973 -2973
Forvaltningsovergr 11000 -26 328 -14 328 -16 048
Avd Stéd och utveckling 0 -22 566 -22 566 -21765
Avd Arbete och larande 125 000 -361611 -236 611 -235 442
Avd Barn och familj 30000 -252 254 -222 254 -209 222
Avd Vuxna 35000 -272 179 -272 179 -262 919
Summa 201000 -937 911 =770 911 -748 369

* Nettobudget for 2023 inkluderar dven kapitalkostnadsbudget.

Driftbudget kapitalkostnader

Kommunfullmaktige har faststillt nimndens driftbudget for kapitalkostnader till O miljoner kro-
nor for dren 2024 till 2026. I beslutad budget redovisas belopp for kapitalkostnaderna i miljontals
kronor medan tabellen nedan visar belopp i tusentals kronor.

Kapitalkostnader avser kostnader for internrdnta och avskrivningar vilka fordelats till ndmndens
verksamhetsomraden som berors av dessa kostnader.

For investeringar som fardigstélls och aktiveras under verksamhetséret kompenseras nimnden
genom tillskott till verksamhetens kapitalkostnadsbudget.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
tkr
Beslut enl KF -399 0 0
Aktiverade efter beslut KF 0 0 0
Summa* -399 0 0

* Kapitalkostnader avseende investeringar aktiverade till och med 2023-12-31

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige har faststillt nimndens investeringsbudget till 1,0 miljoner kronor fér aren
2024 och 2025. Investeringar inom nimndens ansvarsomrade avser fraimst inventarier till lokaler.
For dret 2024 planeras det for investeringar i inventarier frimst rérande anpassningar av arbets-
miljo efter samlokalisering.
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Investeringsbudget

Utgift 2024 Utgift 2025 Utgift 2026
tkr
Beslut enl KF -1000 -1000 0
Summa -1000 -1000 0

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6ver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och
utjamning.
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