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1.Inledning

1.1. Vaxjo kommunkoncerns styrmodell

| V&xj6 kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att né visionen om att skapa
en fantastisk plats att bo, leva och verka pd& for invénare, féretag och besdkare -
idag och i framtiden. Hallbarhetsprogrammet och planer blir levande d& de
tillsammans med nya initiativ, férdndringar och behov ses i en helhet i respektive
huvudprocess och stddprocess. Detta férmedlas genom den arliga budgetprocessen
till varje n&mnd och styrelse.

Planen fértydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggér beroenden och
samverkan mellan processer, forvaltningar och bolag. Externa intressenter kan
komma att berdras.

Planen innehdller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag p&
mojliga atgdrdsomrdden som kan bidra positivt till hallbarhetsprogrammets mélbilder
och huvudprocessernas riktningsmdl. Enskilda aktiviteter definieras i den &rliga
budgeten och arbetas in i varje ndmnds och styrelser internbudget och afférsplan.

Planen innehdller inga mdl eller nyckeltal. Uppfdljning av méluppfyllelse sker genom
analys av nyckeltal i Vaxjo kommuns arliga budget och i Hallbara Véxjé 2030.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomrdden och insatsomrdden som Vaxjo
kommunkoncern har rddighet éver eller har mojlighet att pdverka. Vaxjé kommun ses
harmed som en mojliggdrare for att dstadkomma goda resultat fér den l&ngsiktiga
utvecklingen tillsammans med externa intressenter.

Planen innehdller inte aspekter kopplade till organisation eller resurser.
Stallningstaganden rérande dessa delar ingdr i budgetprocessen.



2. Bakgrund

Arbetet med att ta fram en strategisk omrédesplan fér Lammhult gérs med grund i
den politiskt beslutade integrationsplanen.

2.1. Syfte

Syftet med en strategisk omrédesplan fér Lammhult &r att méjliggéra kraftsamling
och skapa férutsattningar for ett mer samordnat och I&ngsiktigt utvecklingsarbete i
Lammhult, som betecknas som ett prioriterat omrdde i V&xjé kommun, med
socioekonomiska utmaningar.

Genom att tillsammans med andra aktérer verka fér gemensamt framtagna
utvecklings- och insatsomréden stdrker vi mojligheterna till en positiv utveckling.

2.2. Samverkan
Komplexa samhdllsutmaningar kréver tvarsektoriell samverkan. En ensam aktér kan
omgjligtvis 16sa de samhallsproblem som handlar om att véinda utvecklingen i
omrd&den med socioekonomiska utmaningar. En férutsattning for arbetet ar tillit,
kunskap om varandras olika férutsattningar och samhandling, s&val internt i
organisationen som med &vriga aktorer s& som civilsamhdllet, ndringslivet, akademin
och kommuninvénarna sjdlva.

Genomférandet av insatser spdnner éver manga verksamhetsomrdden och sektorer
och ansvaret ligger hos var och en av dessa att utifrén planens riktning prioritera
och genomféra insatser. For att samordna arbetet bér samverkan med andra
aktorer systematiseras.

Det tvdrsektoriella omrddesteamet i Lammhult som bestdr av olika aktérer med
koppling till samhdllet ér viktigt i genomférandet av planens identifierade
utvecklings- och insatsomrdden. Genomférandet frdn kommunens hdll sker enligt vér
styrkedja dar ndmnder, styrelser med dess bolag och forvaltningar har
forutsattningar att ta sitt ansvar i genomférandet.

2.3. Planens framtagande
En nuldgesbild har tagits fram med statistik frdn Segregationsbarometen,
kommunens och polisens gemensamma trygghetsmdatning och Kultur- och
fritidsforvaltningens dversyn av féreningsdeltagande. Vidare har planen har tagits
fram i dialog med representanter fér kommunens férvaltningar och bolag, liksom med



externa aktorer s& som inv@nare, lokala naringsidkare, foreningar och myndigheter.
For att samla in underlag frén invénarna har en enkat skickats ut till alla hushall i
Lammhult i samarbete med Linneuniversitetet, med frdgor om hur de trivs i Lammhult
och vilka omrédden inv@narna anser behover prioriteras framét. Ett antal
fokusgrupper med ett representativt urval av féreningar och inv@nare pd& orten har
intervjuats. Resultatet fr&n detta ligger till grund fér denna plan. Ett
barnrdattsbaserat beslutsunderlag har tagits fram och beaktats i framtagandet av
planen. Aven den férdjupade analysen av Hallbara Véxjé 2030 har bidragit till att
belysa behovet av en strategisk omrddesplan fér Lammhult.

2.4. Hallbara Vaxjé 2030

En strategisk omréddesplan for Lammhult bidrar till flera mélbilder i
hdllbarhetsprogrammet, den ligger i linje med ett V&xjé som &r 2030 ar "Tryggt och
tillitsfullt”, "Rattvist och ansvarstagande”, "Vaxande och inkluderande” och ocksé
"Gront och hdlsosamt”. Att arbeta strategiskt med ett geografiskt omrdde med stora
utmaningar bidrar till att uppnd ett mer hdllbart Véxjoé 2030, och planen bidrar till

samtliga mdlbilder i hdllbarhetsprogrammet.

Vad gdller utmaningarna som identifierats i Hallbara Véxjé 2030 beddms planen
kunna bidra till att adressera:

e Samhdllsbyggande

¢ Kunskap, livsl&ngt I&rande och utbildning
e Arbetsmarknad och naringsliv

e Hdalsa och valbefinnande

e Jamlikhet och jamstalldhet

e Trygghet och samhdllsgemenskap

2.5. Vaxjé kommuns processer och riktningsmal
En strategisk omrddesplan for Lammhult omfattar flera olika utvecklings- och
insatsomrdden som har koppling till V&xjo kommuns processer och riktningsmdl.
Arbetet berdr Vaxjo kommuns samtliga processer och verksamheter vilket innebdr att
alla férvaltningar, bolag och processdgare har ett ansvar for att den strategiska
omrddesplanen fér Lammhult realiseras. Insatser fér att n& riktningsmélen genomférs
inom samtliga huvudprocesser:

e Utbilda for ett livsl&dngt Iarande
o Stddja individen for ett tryggt och sjdlvstéandigt liv



Utveckla och férvalta en véxande och trygg stad, tatorter och landsbygd
Skapa forutsattningar for ett véixande néringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Mojliggora en aktiv fritid



3. Utvecklings- och insatsomraden

Nedan presenteras de fyra utvecklingsomrdden som har identifierats under arbetet

med denna plan. Dessa ar:

Ett aktivt och delaktigt Lammhult

Goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Lammhult
Ett tryggt och tillitsfullt Lammhult

Ett véxande och utvecklande Lammhult

Dessa presenteras mer under respektive kapitel nedan.

3.1.  Ett aktivt och delaktigt Lammhult

Utvecklingsomréddet innehdller insatsomrdden som stérker delaktigheten och
inkluderingen i samhdllet. Det syftar till att skapa ett Lammhult dér inv@narna kénner
gemenskap och samhorighet med varandra oavsett dlder och bakgrund, dar det ges
mojligheter till att pdverka, engagera sig och leva ett aktivt liv. Att sprida kunskap
om det lokala foreningslivet, om samhdllsfunktioner och vilka aktiviteter som erbjuds
pd orten ar en viktig del i att skapa delaktighet, motverka ofrivillig ensamhet och
utanférskap. Samhdllet bygger vi tillsammans med invédnarna, inte fér invénarna.

Ett aktivt och delaktigt Lammhult framjas av Vaxjéo kommunkoncern genom
féljande insatsomraden:

3.1.1. Att arbeta systematiskt med dialog i syfte att skapa méjlighet till
pdverkan och delaktighet.

3.1.2. Att arbeta for ett okat valdeltagande i omrddet

3.1.3. Att starka forutsattningarna for ett starkt foreningsliv pd orten

3.1.4. Att verka for en jamlik tillgéng till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter

3.2. Goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Lammhult

Utvecklingsomrddet innehdller insatsomrdden som stdrker férutsattningarna for
individens framtida mgjligheter p& arbetsmarknaden, oavsett bakgrund. | takt med
att utbildningsnivd och kunskapskrav 6kar p& arbetsmarknaden ar det en grupp
mdanniskor som kommer allt I&ingre frdn arbete. Det handlar dels om personer utan
gymnasieutbildning och om ungdomar som bor i socioekonomiskt utsatta omréden,
personer med kognitiva eller fysiska funktionsnedsdittningar och personer fédda



utanfor Sverige. Problemen bérjar ofta tidigt och att ge ratt stéd och resurser i
forskola och skola ar en nyckelfrdga. Dock ar varken skolan eller andra kommunala
verksamheter de enda aktérerna som kan agera i detta utvecklingsomréde,
kompletterande insatser frdn naringsliv och civilsamhdalle ér viktiga for att starka
barn och ungas férutsattningar till en god uppvaxt i Lammhult.

Goda uppvaxtvillkor i Lammhult framjas av Vaxjo kommunkoncern genom
féljande insatsomraden:

3.2.1. Att aktivt stérka barns och ungas férutséttningar genom god och
likv&rdig utbildning.

3.2.2. Arbeta for att 6ka andelen inskrivha barn i férskola.

3.2.3. Att fortsatta utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser

3.2.4. Att aktivt arbeta med ungas utanférskap, med sarskilt fokus p& unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS)

3.2.5. Att starka och uppmuntra ungdomars delaktighet i arbets- och
samhallsliv

3.2.6. Att bibehdlla och utveckla verksamhet fér barn och ungas fria tid

3.3. Ett tryggt och tillitsfullt Lammbhult

Utvecklingsomrddet "Ett tryggt och tillitsfullt Lammhult” omfattar insatsomrdden som
bidrar till att 6ka kénslan av trygghet och sdkerhet, vilket &r en av grundstenarna
for att manniskor ska vilja leva, bo och verka i Lammhult. Tillit och trygghet kan i
mdnga fall kopplas samman, ndr personer kanner tillit har de en stérre tro att andra
medmanniskor vill dem val. Underlagen visar att Lammhult upplevs som polariserat
och det finns en missténksamhet mellan olika grupper i samhdllet. Insatser som kan
bidra till att oka tilliten behdver tillskapas.

Ett tryggt och tillitsfullt Lammhult framjas av Vaxjo kommunkoncern genom
féljande insatsomraden:

3.3.1. Att aktivt arbeta for att motverka framlingsfientlighet och polarisering i
samhdllet.

3.3.2. Skapa motesplatser och aktiviteter som mdjliggor fér ménniskor med
olika bakgrund och i olika &ldrar att traffas.

3.3.3. Arbeta for att den upplevda tryggheten i Lammhult ska 6ka.

3.3.4. Att bidra till att utveckla samverkan mellan fastighetséigare pd orten



3.4. Ett vaxande och uvtvecklande Lammbhult

Utvecklingsomrddet "Ett véixande och utvecklande Lammhult” omfattar insatser som
starker Lammhults attraktivitet som beséksmdl men dven som en plats dar
ndringslivet frodas, vilket gor orten till en plats dér ménniskor vill bo och vara
verksamma. Lammhult préglas historiskt av en stark féretagaranda och Mébelriket
som varumdrke har satt Lammhult p& kartan. Féretagarféreningen Lammhults
ndringsliv ér en aktiv férening och en viktig samverkanspart. Tilltréide till
arbetsmarknaden ar dock ojamlik i Lammhult, dér en stor del utrikes fédda kvinnor
saknar sysselsattning. Naringslivet vittnar om svéarigheter med kompetensforsérjning
pd orten och det ar viktigt att arbetskraften matchar arbetsgivarnas efterfrédgan.
Insatser som kan bidra till detta ar prioriterade.

Ett vaxande och utvecklande Lammhult framjas av Vdxjo kommunkoncern genom

féljande insatsomraden:

3.4.]. Utveckla Lammhult/Mdbelriket som turistdestination i samverkan med
s&val naringsliv som civilsamhdille.

3.4.2. Bibehdlla och utveckla det goda samarbetet mellan skola och naringsliv
for att sckerstdlla framtida kompetensférsorjning.

3.4.3. Att aktivt motverka utrikes fédda kvinnors utanférskap i arbets- och
samhallsliv

3.4.4. Att starka forutsattningar for naringslivet att etablera och utveckla
verksamhet och investera i omrddet.
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