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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har nu verkat i sin nuvarande organisation i tre ar. Utifran vetenskap och
beprovad erfarenhet behovs ett langsiktigt perspektiv pa tre till fem ar for att astadkomma
forandring med hallbart resultat. 2017 har inneburit verkstallande, ansvarstagande och
ansvarsutkravande for de strategier som &r skapade med utgangspunkt fran internbudgeten med
utbildningsndmndens vision, verksamhetsidé och uppdrag. Fokus ar kunskapsresultat, kvalitet i
undervisningen samt likvardighet. Kommunens vérdegrund &r ett verktyg som
utbildningsnamnden fortsatt utvecklar tillsammans med organisations- och metodutveckling sa
att ett hallbart resultat med avseende pa kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv uppnas.

Utbildningsndmnden redovisar en ekonomi i balans. Inom verksamheterna varierar utfallet
nagot, grundskola visar pa underskott, gymnasium och férskola pa 6verskott.

Budgetering och uppféljning har skett utifran de ekonomistyrnings- och
resursfordelningsprinciper som utbildningsnamnden beslutade 2015 och som har féréndrats och
forfinats under 2016 och 2017. Syftet &r att faststélla ekonomiska ramar, principer for hantering
av Over- och underskott, 6kad transparens och traffsakerhet i resursfordelning, sékerstallande av
bidrag pa lika villkor och det kompensatoriska uppdraget. De nya ekonomistyrningsprinciperna
innebar att verksamheten behover lagga fokus pa att synliggora verksamhetsformerna.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning for Véxjé kommun som arbetsgivare, att
Véxjo kommun ska ha friska medarbetare uppnas inte da sjukfranvaron har ckat, till strsta delen
ar det langtidssjukfranvaron som okar. Nyttjandegraden av friskvardsuppdraget ar nara
verksamhetsmalet, men nar inte till maluppfyllelse da 49 % nyttjar friskvardsbidraget. Under
2017 har bristen pa legitimerade och uthildade medarbetare okat.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning omfattar barn i férskolan samt elever fran
arskurs 3, 6, 9 och gymnasieskolan. Verksamhetsmalet att andelen foraldrar i forskolan som
upplever att verksamheten férbereder barnen pa ett bra sétt for fortsatt utveckling och larande
visar pa en god maluppfyllelse. Resultatuppféljningen i arskurs 3 visar att en hog andel elever,
saval pojkar som flickor, uppfyller malen, dock uppnas inte verksamhetsmalet att alla elever ska
na malen. Maluppfyllelsen i arskurs 6 fortsatter att minska, det galler for bade pojkar och flickor.
Aven andelen elever med gymnasiebehorighet i arskurs 9 visar en minskad maluppfyllelse.
Gymnasieskolan visar en delvis 6kad maluppfyllelse, fler elever tar gymnasieexamen inom 3 ar
samtidigt minskar andelen elever som fullféljer gymnasieskolan inom fyra ar.

De satsningar som paborjades 2017 forstarks i internbudgeten 2018. Det ger forutsattningar for
att maluppfyllelsen ska oka pa sikt.

Camilla Holmgvist, forvaltningschef
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2. Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

e Vaxjo kommun ska ha en god ekonomi och kommunens ndmnder ska
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

e Kommunens ndmnder och styrelser ska bedriva verksamheten effektivt och
hushalla med manskliga, ekologiska och ekonomiska resurser.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

e Over en rullande femarsperiod ska kommunens Gverskott vara 1 procent av
summan av skatteintakter och utjgmning.

2.1 MALUPPFOLJNING EFFEKTIVITET

Finansiella mal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats
hushallnin

Over en rullande femarsperiod ska Det finansiella malet for god

kommunens dverskott vara 0,5 procent av ekonomisk hushallning uppfylls da

summan av skatteintakter och utjamning. utbildningsndmnden Gver en
rullande femarsperiod uppvisar ett

overskott hogre an 0,5 procent av
budgetomslutningen.

Ekonomistyrningsprinciper och resultatreglering

Inom malomradet ekonomisk redovisning har utbildningsnamnden under aret fortsatt arbetet
med de ekonomistyrningsprinciper som beslutades i internbudget 2016 och har under 2017
beslutat om nagra forandringar. De nya principerna innebar hardare styrning baserat pa
verksamhetsform for att underlatta uppféljningar och analyser av ndmndens olika verksamheter.
Det har blivit tydligare hur de ekonomiska ramarna fordelas och vilka principer som géller for
hantering av enheternas dver- och underskott. Ekonomistyrningen har skarpts for att fa
transparens och traffsakerhet i hur pengarna fordelas utifran uppstéallda mal. Styrningen innebar
aven tydligare uppfdljning av hur pengarna har anvants for de syften de varit avsedda for.
Resursfordelningen har blivit mer transparent med sa stor andel som majligt av pengarna
narmast barn och elever. Omradeschefer tillsammans med rektorer och forskolechefer styr dver
en storre andel av den totala budgeten &n tidigare ar och centrala satsningar beslutas gemensamt
under ledning av verksamhetschef.

Enligt utbildningsndmndens resursférdelningsprinciper fors 100 % av 6ver- och underskott inom
respektive verksamhetsform mellan aren. Aterbetalning av underskott och anvandning av 6verskott
kan ske p& maximalt tre ar. | bokslut 2017 nollstélls resultatregleringen for aren 2015 till 2017 och
inga Over- eller underskott fors vidare till 2018. Utbildningsforvaltningens
intraprenadverksamheter behaller 6ver- respektive underskott inom 6verenskommelseperioden
och resultatreglering sker i samband med dverenskommelsens upphdrande.

I och med nollstallningen for kommunala enheter kommer fristaende verksamhet att
kompenseras i enlighet med resursférdelningsprinciperna inom de verksamhetsformer som visar
ett underskott dver de tre aren. | arsbokslutet 2017 har en reservation pa 7 mkr gjorts for en
utbetalning under varen 2018.

4 (56)



Utbildningsnamnden har under 2017 beslutat om nya resursfordelningsprinciper angaende
resultatreglering. Beslutet innebdr att ingen resultatreglering sker fran och med 2018, vilket i sig
innebar att resultat (6ver- eller underskott) som uppstar inte fors vidare till nastkommande ar.
Reglering gentemot fristdende huvudman sker arligen, dar de kompenseras vid ett negativt
resultat inom respektive verksamhetsform.

Lokaloptimering

Kommunovergripande lokalsamordning sékerstéller ett 6kat resurs- och lokalutnyttjande.
Forvaltningen ar en aktiv part i arbetet tillsammans med fastighetsbolagen. Kapacitetsmatt ar
under framtagande for grundskolorna pa liknande satt som tidigare inforda gransvarden i
forskolorna. Under hosten har projektet Hallbar skolorganisation startats, dar bland annat
lokalernas status, placering och utnyttjande stalls mot demografi och kostnadseffektivitet.

Nyckeltal avseende budget inom tilldelad ram samt effektivitet

Avvikelserna mellan budget och utfall avseende antal barn for verksamheterna F-klass,
grundskola, fritidshem och gymnasium ar mycket sma, -0,4 %. Forskolan &r mer svarbudgeterad,
utfallet visar 141 farre barn an budget, (3 %). Det forklaras till storsta delen av att de allra yngsta
barnen drgjer med att soka plats inom forskola.

Antal barn/elever 2017 Budget Utfall Avvikelse
- Forskola

- Barn 5357 5216 -141

- Timmar 33,8 34,1 0,3
- F-klass 1140 1120 -20
- Grundskola 9800 9840 50
- Fritidshem 3930 4010 70
- Gymnasium 4370 4340 -30

De olika omradena visar samma férmaga att halla sin tilldelade budgetram 2017 som 2016.
Grundskoleverksamheten visar 6verlag underskott och det finns ett monster i att det framforallt
uppstar i F-6-skolor. Fortfarande finns forbattringsomraden avseende redovisning per
verksamhet, darfor redovisas grundskola, forskoleklass och fritidshem pa en samlad rad.

Antal omraden som haller tilldelad budgetram 2016 2017
Forskola 3avb 3avb
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2av5h 2av5h
Gymnasieskola lavl lavl

Nettokostnadsavvikelsen visar om Vaxjo kommun har hogre eller lagre kostnader for sina
verksamhet jamfort med andra kommuner. Det ekonomiska nyckeltalet maste stéllas i relation
till andra mer verksamhetsnara nyckeltal. Talet anger procentuell avvikelse mellan nettokostnad
och referenskostnad for respektive verksamhet. Nettokostnad &r bruttokostnad minus
bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnad samlat for alla kommuner. Statistiken
som presenteras av SCB finns inte fardigstalld fér 2017. Nyckeltalssammanstéllningen tar darfor
upp avvikelsen for 2015 och 2016. Samtliga verksamheter ligger under standardkostnad, men
under 2016 och 2017 har tillskott skett varfor avvikelsen har minskat for alla verksamheter utom
grundskola dar avvikelsen har okat.
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Procentuell nettokostnadsavvikelse 2015 2016

Fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet 7,7 -3
Forskola inkl. 6ppen foérskola -12,9 -6
Grundskola F-9 -6 -9
Gymnasieskola -7,9 -3,4

2.2 ANALYS AV UTFALL 201712
Driftredovisning, mkr

Verksamhet Budget Budget avvik Budget avvik
S Utfall 201712 S G
Netto Intékt Kostnad
Politisk verksamhet 19 0,0 2,1 2,1 -0,2 -0,1
Kulturskolan 20,0 -7,3 26,9 19,6 0,4 1,0
Fritidsgardsverksamhet 7,2 -1,9 11,9 10,0 -2,8 -0,9
Forvaltningskontoret 53,2 -1,4 52,9 51,4 1,8 -0,3
Forskoleverksamhet 507,0 -107,9 611,3 503,4 35 29,1
Grundskola F-9, fritidshem 969,5 -181,3 1164,9 983,7 -14,1 -10,3
Grundsérskola 35,3 -55 41,0 35,5 -0,2 3,8
Gymnasieskola 299,5 -178,8 465,9 287,1 12,4 -3,0
Gymnasiesarskola 17,0 -9,1 28,3 19,2 -2,2 2,7
Nyanlanda -6,0 -25,9 18,7 -7,2 1,2 14,8
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 1904,7 -519,0 2423,9 1904,9 -0,2 36,9

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 0,2 mkr, vilket motsvarar 0,01 %. | detta resultat
har satsningar med planerad finansiering fran eget kapital gjorts med 11 mkr. Under aret har
reserver kopplade till nyanlanda paforts resultatet positivt med 34 mkr. Reservering for
resultatreglering mot fristaende enheter har forts upp pa balansrakningen med 7 mkr. Den
underliggande verksamheten visar pa ett underskott om 16 mkr. Resursférstarkningar som
tillforts budgeten 2017 har mojliggjort satsning pa hojd elevpeng i grundskolan samt héjd
timpeng i forskolan. Flera olika statsbidrag har forstarkt budgeten.

Forskolan har under aret forbrukat 503,4 mkr, vilket ar ett dverskott mot budget pa 3,5 mkr
motsvarande 0,7 % under budget. Verksamhetens har under aret gynnats av statsbidraget for
farre barn i barngruppen men inte med samma stora effekt som under 2016. For hostterminen
uteblev delar av det budgeterade statshidraget och flera forskolor klarade inte att stalla om
verksamheten till de lagre nivaerna och klarade darmed inte en budget i balans.

Verksamhet grundskola, forskoleklass och fritidshem har forbrukat 983,7 mkr, vilket &r ett
underskott mot budget pa 14,1 mkr, motsvarande 1,5 % 6ver budget. P4 omradesniva finns det
ett negativt resultat i alla omraden utom Norra och Véastra omradet. Det ar framforallt F-6 skolor
som visar relativt stora budgetunderskott. Som framkommit i tidigare delarsuppféljningar star
Centrumskolan for den storsta negativa avvikelsen. Under fjarde kvartalet 2017 har ett aktivt
arbete genomforts for att Centrumskolan ska starta verksamhetsaret 2018 med en ekonomi i
balans.
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Utbyggnadstakten i Vaxjo kraver nya lokaler for skolor. Aret startade med att delar av Sandsbro
skola eldharjades. Efter mycket kort tid kunde skolan ateruppta sin verksamhet i provisoriska
lokaler. Fortfarande har skolan inga egna undervisningslokaler for idrott- och hélsa. Under 2017
har Par Lagerkvistskolan och Elin Wégnerskolan tagits i bruk. Andra projekt som kan ndmnas ar
Soraby skola, Lillestadsskolan, samt matsal pa Sandsbro skola. De tkade behoven av skollokaler
paverkar utbildningsnamndens kostnader for lokalhyror samt kostnader for rantor och
avskrivningar for inventarier.

Inom gymnasieskolan redovisas kostnader for 2017 pa 287,1 mkr, vilket ar ett éverskott pa 12,4
mkr gentemot budget, motsvarande 4,1 % 6ver budget. Det storsta dverskottet ar inom
resursfordelningen. Pa omradesniva ar det ett 6verskott pa 3 mkr. De kommunala
gymnasieskolornas nuvarande elevtal ar kostnadseffektiva bade utifran organisation av
programmen samt lokalmaéssigt och det gar dven fler elever fran andra kommuner i Vaxjos
gymnasieskolor an vad som budgeterats for.

Grund- och gymnasiesarskolor redovisar ett underskott pa 2,4 mkr 2017. Pa omradesniva
redovisas dock ett 6verskott om 1,7 mkr. Underskottet aterfinns pa 6vergripande niva och
forklaras av 6kade kostnader for skolskjuts.

Politisk verksamhet, i rakenskaperna redovisas kostnader for arvoden, sammantraden,
stipendier, kursavgifter med mera. Utbildningsndmnden redovisar ett marginellt underskott.

Kulturskolan visar ett mindre 6verskott om 0,4 mkr. Utdéver kommunbidrag finansieras
verksamheten av inkomsterna fran forsaljning av tjanster internt inom kommunen men dven
externt till andra kommuner samt elevavgifter.

Verksamheten fritidsgardar redovisar ett underskott mot budget pa 2,8 mkr. Det &r inte ett reellt
underskott utan beror pa bokforingstekniska svarigheter nar fokus okat pa
verksamhetsredovisningen samt att verksamheten flyttats mellan tva omraden mitt i
verksamhetsaret.

Nyanlanda

Namnden budgeterar med intékter fran Migrationsverket for barn och elever som soker asyl samt
for barn och elever som far uppehallstillstand och darmed genererar ett etableringsstod. Under
tidigare ar har medel reserverats. Dessa har nu losts upp for att arbeta i verksamhet — sa nara barn
och elever som méjligt. Reserveringen l6stes upp under hostterminen vilket forsvarat omradenas
mojligheter att planera verksamheten éver aret. Infor 2018 kommer resursférdelning att ske
kontinuerligt efter manatlig matning.

Forvaltningskontoret )
Forvaltningskontoret visar ett Gverskott pa helar pa 1,8 mkr. Overskottet forklaras i sin helhet av
vakanser.

Hantering av 6ver- respektive underskott samt satsningar fran eget kapital
Utbildningsndmnden redovisar det sammanlagda éver- och underskottet for sina verksamheter
till fullméaktige i samband med arsbokslutet varje ar. Fullméaktige beslutar sedan om balansering
av arets resultat for samtliga namnder.

Utbildningsnamnden beslutade infor 2017 att genomfora satsningar med finansiering fran eget
kapital. Eftersom dessa satsningar har kunnat genomforas utan att visa underskott har det ej
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paverkat Eget kapital. Av anslagna medel om 24,4 mkr har ca 11 mkr forbrukats. Det beror pa
att flera projekt har dragit ut pa tiden. Satsningen pa specialpedagoger kom inte igang forran i
september och skjuter dver 6,6 mkr till 2018 och kommer troligen att skjuta Over till 2019.
Resultaten i fokus och forstarkt mentorskap kommer i sitt beslutade anslag att avslutas under
2018. Fristaende enheter har under 2017 i sitt grundbelopp fatt ersattning utifran beslutade medel
for 2017 och berors inte av tidsforskjutningen som enbart géller de kommunala enheterna.

Projekt Skjuter over fran
Projekt med finansiering Projekt budget Totalt Forbrukat 2017 till 2018 for
fran eget kapital budget 2017 2018 projekt 2017 kommunala Totalt 2018
52004 IST-larande 1000 1000 1000 stangt
52007 Resultat i fokus 4700 2 300 7 000 2891 1809 4100
52008 Forstarkt mentorskap 2000 1000 3000 264 1736 2700
52318 Satsning specialpedagc 10 000 10 000 2961 7 039 7 000
52013 Okad rorelse pilot 400 400 420 stangt
Natanslutningar 3 000 3000 3396 stangt
Summa 21100 3300 24400 10 932 10 584 13 800

Investeringsredovisning, tkr

NI p— Budget Utfall

Projekt (storre) avvikelse 2016

Inkomst Utgift 2017 Netto
Inventarier 19 14,8 14,8 4,2 7,1
Tradlésa natverk 3 10,7 10,7 7,7 0
It- investering 3 3,2 3,2 -0,2 4,4
Sékerhet 2 0,6 0,6 1,4 0
Owrigt 0,1 0,1 -0,1 3
Summa 27 29,4 29,4 -2,4 14,5

Investeringarna 2017 ligger nagot hdgre an budget. Detta beror pa en tidsforskjutning fran 2016
pa nagra storre objekt. Investeringarna for tradldsa natverk ligger hogre an budget. IT-
avdelningen och fastighetsbolagen har under 2017 andrat sina finansieringsmodeller, vilket
innebar att investeringen for tradlosa natverk paverkar en forvaltnings kostnader pa tre olika satt;
via serviceportal som en driftskostnad, som en hyreskostnad eller som kostnader for rantor och
amorteringar fran en investering. For 2017 har det gatt hoga inkop for tradlosa natverk pa
investeringskontot.

2.2.1 Osakra fordringar och tvister

Utbildningsnamnden har i december fatt domar fran kammarratten pa fem 6verklaganden fran
fristdende grundskolor avseende beslut om bidragsnivaer 2014 och 2015. Overklagan till hogsta
forvaltningsdomstolen ar inskickat for att fa kammarrattens dom prévad i de punkter som anses
oklara och ett klargérande behévs for fortsatt arbete. Eventuella justeringar kan komma att
behova goras for aren 2014, 2015, 2016 samt 2017. Det finns dven fyra 6verklaganden hos
forvaltningsratten avseende beslut om bidragsnivaer for 2016. Tvisten ror framforallt ifall
utbildningsnamnden far géra avdrag for administration pa lokalkostnader.
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Erhallna statsbidrag ar specialdestinerade och uthildningsnamnden kan bli aterbetalningsskyldig
vid utebliven motprestation.

2.3 KOMMUNAL SALJVERKSAMHET

Marknad/verksamhet ~ Omfattning 2017, tkr ~ Kommentar |
Universitetet musikléarare 500 Kulturskolan
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 600 Kungsmadskolan
Bygg- och anlaggningsprogrammet 0 Kungsmadskolan
Hantverksprogrammet 200 Kungsmadskolan
Cafeteriaverksamhet 2900
Uthyrning av lokaler 400 Gymnasieskolor
Uthyrning av lokaler 1400 Grundskolor
Forsaljning utbildning Komvux/Go Tech 700 Kungsmadskolan
2.4 FRAMTID

Utbildningsndmnden har 2017 fortsatt sitt arbete med resursférdelnings- och
ekonomistyrningsprinciper for att skapa battre forutsattningar for enheterna att halla sina
budgetar.

Under de kommande aren kommer antalet barn i forskolan och skolan att 6ka. Den utvecklingen
blir viktig att folja bade vad géller behov av lokaler, resurser och personal.

Utbildningsférvaltningen foljer regeringens reformpaket gallande statsbidrag och méjligheten att
stka dessa under nasta ar. Flera olika statsbidrag har erhallits. Statsbidragen kréaver i vissa fall en
motprestation i form av att utbildningsnamnden maste visa pa hojd larartathet och minskade
barngrupper for att inte bli aterbetalningsskyldig.

Statshidraget for farre barn i barngrupperna har varit svarprognosticerat och utfallet blev lagre an
budget. Detta pa grund av en otydlighet i hur dessa statshidrag skulle komma att féljas upp och
darmed en svarighet for verksamheten att planera och organisera sig.

Poster i framtida underskott som kan definieras som engangsinsatser kan hanteras gentemot
utbildningsnamndens positiva egna kapital. 2017 ars resultat paverkar det egna kapitalet i mycket
liten utstrackning. Flera insatser ar beslutade for 2018 for att starka verksamheten. Detta
mojliggdrs genom anvandning av det egna kapitalet. Tillskottet satsas framforallt pa
kompetensutveckling, insatser for att forbattra elevernas resultat och IT.
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3. Personalredovisning

Inriktningsmal

e Vaxjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

e Ensamlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarforsorjning,
aktivt halsoarbete och en stor delaktighet bidrar till god arbetsmilj6é och hdg
attraktivitet.

Verksamhetsmal

e Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.*

e Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.*

e Vaxjo kommuns anstéllda ska spegla befolkningen nér det géller kon och
utrikes fodd.

e Vaxjo kommun ska ha en bra arbetskultur.

e Nyttjandegraden av friskvardsbidraget ska i ett forsta steg uppga till 50 %.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

3.1 MALUPPFOLJINING

Maluppfyllelse — slutsats
Bedomning av maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen.

o Madlet dr uppfyllt
Samtliga indikatorers/nyckeltals utfall gar at ratt hall

A | Vdlet dr delvis uppfyllt

| —

Vissa indikatorer/nyckeltal gar at ratt hall

Oférédndrad maluppfyllelse
Indikatorerna/nyckeltalen har samma utfall/resultat som tidigare ar

Madlet dr ej uppfyllt
Indikatorernas/nyckeltalens utfall gar at fel hall

Riktning/Malutveckling
Sammantagen bedémning av indikatorernas/nyckeltalens utveckling de senaste tre till

fem aren.

5"

*,

Positiv utveckling

De senaste tre till fem aren visar sammantaget en god utveckling pa utfallet.
Utfallen har 6vervagande gatt at ratt hall.

Oférdndrad eller spretig utveckling

De senaste tre till fem aren visar sammantaget en oférandrad eller spretig
utveckling.

Negativ utveckling

De senaste tre till fem aren visar sammantaget en negativ utveckling. Utfallet
har mestadels gatt at fel hall.
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Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning

Sjukfranvaron i procent av arbetad
tid har 6kat med drygt 1
procentenhet under 2017. Fran
45,70 % 2016 till 46,79 % 2017.

Véaxjo kommun ska ha friska
medarbetare. Sjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar da sjukfranvaron har okat 2017. Riktningen bedoms
som oftrandrad. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid uppgar 2017 till 46,79 %, en 6kning med
1 procentenhet fran 2016 ars 45,70 %. 2015 uppgick sjukfranvaron till 42,48 %.

For utbildningsnamndens del handlar det till storsta delen om langtidssjukfranvaro men aven
korttidssjukfranvaron okar. Orsaker som kan paverka ar bristen pa vikarier och behorig personal,
vilket stéller hoga krav och ger en storre arbetsbelastning pa befintlig personal samt att
utbildningsnamnden har haft hog rorlighet pa chefsfunktioner.

Slutsats = Riktning

~ Utfall, nyckeltal

| procent av arbetad tid har
sjukfranvaron okat drygt 1
procentenhet (med 0,3 dagar)
bland de som varit sjukskrivna 60
dagar eller mer.

Namndens verksamhetsmal

Langtidssjukfrénvaron i procent av
arbetad tid ska minska

Analys och kommentar:

Uttryckt i procent av arbetad tid, bland de som varit sjukskrivna 60 dagar eller mer, har
sjukfranvaron okat med drygt 1 procentenhet under perioden. En trolig férklaring till 6kningen ar
att sjukskrivningarna i hogre utstrackning beror pa stressrelaterade diagnoser som for med sig
langre sjukskrivningsperioder. En 6kning av sjukfranvaron kan aven ses pa arbetsmarknaden i
ovrigt.

Sjukfranvaron uttryckt i sjukdagar per snittanstalld har i utbildningsnamnden 6kat med 0,3 dagar
jamfort med Vaxjo kommun totalt dar minskning &r 0,18 dagar. Dock har utbildningsndmnden
fortfarande farre sjukdagar (19,6) per snittanstalld &n Vaxjé kommun totalt (21,4).
Utbildningsnamndens 6kning finns endast hos kvinnliga medarbetare medan sjukfranvaron bland
man har minskat.

En uppféljning av sjukfranvaron omradesvis har under perioden genomforts. Sarskilt fokus har
lagts pa att kartlagga i vilken omfattning sjukfranvaron beror pa stressrelaterade
diagnoser/faktorer. | hélften av fallen visar kartldggningen att detta stimmer.

Namndens verksamhetsmal

Slutsats = Riktning

Véaxjo kommuns anstéllda ska spegla
befolkningen nar det galler kdn och
utrikes fodd.

Utfall, nyckeltal

Andelen anstéllda som ar utrikes
fodda uppgar 2017 till 12,2 %, en
6kning med 1 procentenhet fran
2016. Andelen anstallda som &r
kvinnor uppgar till 78,8 %,
ofdrandrat jamfort med 2016.
Senast tillgangliga uppgift (2016)
visar att andelen utrikesfodda
uppgar till 17,42 % av de boende i

Véxjo kommun.
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Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet avser att Vaxjo kommuns anstéllda ska spegla befolkningen nar det galler kon
och utrikes fodd. Malet uppnas inte. Av utbildningsforvaltningens anstéllda 2017 &r 12,2 %
utrikes fodda, vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jamfort med 2016. 2015 uppgick andelen
utrikes fodda till 9,8 %. Senast tillgangliga uppgift (2016)* visar att andelen utrikesfodda uppgar
till 17,42 % av de boende i Véxjo kommun. Andelen kvinnor uppgar till 79 % 2017, vilket &r i
princip detsamma som saval 2016 som 2015.

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning

Véaxjo kommun ska ha en bra Maluppfyllelse kan ej matas.
arbetskultur.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet som avser god arbetskultur gar i dagslaget inte att méata da ingen
medarbetarenkat genomforts. Fran hosten 2017 genomfors temperaturméatningar.
Temperaturmatningen syftar till att mata klimatet i organisationen. Den baseras pa véardegrunden,
forvantningar och ansvar. Temperaturmataren bestar av enkatfragor som besvaras av alla
manadsanstallda fyra ganger per ar, vilket ger méjlighet att folja forandringar over tid pa ett nytt
satt. Temperaturmataren ger en vardefull inblick i hur organisationen mar vid méatpunkten, fyra
ganger om aret,

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning
Nyttjiandegraden av friskvardsbidraget ska | Andelen som nyttjat
i ett forsta steg uppga till 50 %. friskvardsbidraget ar 49 %.

Under aret har en stor 6kning av

nyttjiandegraden skett.

Analys och kommentar:

Friskvardsbidraget ar en viktig faktor for att ha en god halsa. Andelen som nyttjat
friskvardsbidraget ar 49 procent och verksamhetsmalet uppnas darmed inte.
Under aret har en stor 6kning av nyttjandegraden skett jamfort med foregaende ar.

3.1.1 Kompetensforsoérjning

Under 2017 har det varit fortsatt svart att tillsatta lediga tjanster med utbildad personal. Bristen
pa legitimerade respektive utbildade sokande har 6kat, vilket marks framst inom forskola och
grundskola arskurs 1-6 samt inom arskurs 7-9 i &mnena matematik och NO. Inom arskurs 7-9 i
ovrigt samt inom gymnasieskolorna &r bristen inte lika pataglig.

Under varen anvandes en sammanhallen och centraliserad rekryteringsprocess som bland annat
innebar samlingsannonser for flera enheter i behov av samma yrkesgrupp. Sommaren 2017
fattades beslut om att arbeta utifran enskild l6pande rekrytering dar varje rekryterande chef hade
mojlighet att publicera en egen annons. Beslutet togs bland annat i syfte att skapa storre
mojlighet att marknadsféra varje enskild tjanst.

For att attrahera nya medarbetare togs en ny marknadsféringskampanj fram med konceptet "Vill
du bli var kollega?”. Under varen 2017 bedrevs en annonskampan;j i ett brett urval av medier i
samband med den samordnade rekryteringsprocessen. Ett arshjul har upprattats som beskriver
nér, var och i vilket sammanhang verksamheterna ska marknadsforas. Utdver den externa

! Uppgiften avser 2016-12-31. Uppgift for 2017 presenteras i februari 2018.
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marknadsforingen togs dven en ny struktur fram kring kompetensforsorjning for den interna
kommunikationen. Under hosten 2017 utvecklades marknadsféringskonceptet "Vill du bli var
kollega?” ytterligare. En kampanj genomférdes under en fyraveckorsperiod med ett storre fokus
pa sociala medier med malinriktade grupper.

Med syfte att attrahera nya medarbetare har personalavdelningen deltagit vid flera méssor pa
universitet och hogskolor och olika arrangemang for lararstudenter pa Linnéuniversitetet. Arbetet
med att knyta kontakter med de studerande pa larar- respektive forskollararprogrammet har
paborijats for att skapa relationer med studenterna tidigt under studierna. Exempelvis har
proaktiva intervjuer genomforts under sista terminen pa forskollararprogrammet. Arbetet med att
utveckla lararstudenternas verksamhetsforlagda utbildning har paborjats. | dagslaget finns det
inga dvningsskolor for lararstudenter inom Vaxjé kommun.

Med anledning av radande brist pa behériga forskollarare tog forvaltningen beslut om att endast
forskolor med en andel behoriga forskollarare under 50 procent fick annonsera efter/anstélla
forskolléarare. Beslutet géller tillsvidare och avser annonsering och anstéllning av férskollarare
vid vakans inom forskola (ej forskoleklass). Andel forskollarare per forskola foljs upp tva ganger
per ar.

Utifran barn- och elevperspektivet tog forvaltningen beslut om att intern rérlighet (byte av enhet)
I huvudsak ska ske vid terminsstart. Beslutet galler vid rekrytering av intern kandidat
(undervisande personal i forskoleklass, grundskola, kulturskola, sérskola eller gymnasieskola).

Under 2017 har 15 personer slutfort traineeutbildning till barnskétare. Av de tio som slutférde
sin utbildning i forsta omgangen har atta fatt fortsatt anstallning. Resultatet av
utbildningsomgang tva ar for tidigt att saga.

Satsning speciallarare/specialpedagoger (sarskilt uppdrag, utbildningsnamnden)

Totalt 49 personer har getts mojlighet att studera till speciallarare (90hp) (inriktning sprak-,
skriv- och lasutveckling, matematikutveckling eller utvecklingsstérning) eller specialpedagog
(90hp) med viss tjanstledighet for studier med 16n. | satsningen ingar medarbetare som pabdrjat
sina studier 2016 och 2017. Tio av utbildningsplatserna ingar i uppdragsutbildning pa
Linnéuniversitetet for att garantera en kompetenshéjning inom specialpedagogisk kompetens.

Mentorskap (sarskilt uppdrag, utbildningsnamnden)

Utifran den nya rutinen for introduktion av nyanstallda som tagits fram 2017 finns ett mer aktivt
arbete med en introduktionsplan for nyutexaminerade larare som bland annat innehaller mentor
under det forsta aret. For évrig personal anpassas mentorskapet utifran behov.

3.1.2 Hallbart arbetsliv

En viktig del i att trygga kompetensforsrjningen &r att verka for ett hallbart arbetsliv med friska
medarbetare. For att skapa forutsattningar for ett gott ledarskap har fler chefer rekryterats, bland
annat bitradande rektorer. Aven att forse verksamheterna med korttidsvikarier prioriteras.

Vikarieformedlingen har skott hela rekryteringsprocessen av merparten av forvaltningens
timavldnade vikarier, en forsta introduktion samt LAS-hantering for timavlénad personal.
Prioriteringen kring beslutet om ”En vég in”, det vill sdga att alla timavlonade vikarier tillsatts
genom vikarieformedlingen fortsatter. Dialogen med verksamheterna har starkts i syfte att 6ka
kunskapen kring vikarieférmedlingens uppdrag och arbetssatt. Drygt 400 nya vikarier har
rekryterats under aret varav ett sjuttiotal har anstallts pa langre vikariat (upp till 6 manader).
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Vikarieformedlingen har fortsatt arbetet kring ”Bdasta bemanning i forskolan” genom att
successivt infora ett nytt schemaverktyg.

Kort- och langtidssjukfranvaron har kartlagts i syfte att sakerstalla att ratt atgarder vidtas for
varje enskild anstalld. En stor andel av sjukfranvaron bestar i stressrelaterade sjukdomar. I syfte
att starka alla chefer i det dagliga arbetet med rehabilitering har en utbildningsinsats genomforts.
Forberedelser pagar for en storre forebyggande insats genom att méjligheterna till att anvanda
sig av "forebyggande sjukpenning” via Forsékringskassan undersoks. Syftet ar att identifiera och
sétta in atgarder for anstallda som annars skulle riskera sjukskrivning.

Arbetet med implementeringen av Vaxjo kommuns vardegrund har under aret fortsatt. | arbetet
kring hallbart arbetsliv har Véxjo kommunkoncern infort en ny medarbetarenkat,
“Temperaturmataren”. Svarsfrekvensen i forvaltningen var 72,9 procent och 70,6 procent i
kommunkoncernen. En analys av svaren kan genomforas forst under 2018. Temperaturmataren
ar ett pilotprojekt som kan komma att revideras efter utvardering. Undersokningen genomfors
fyra ganger per ar.

For att tydliggora chefsstodet har insatser genomférts i form av; chefsintroduktion, férberedande
skolledarutbildning och chefsméten med fokus pa HR och chefshandledning.
Chefshandledningen har genomforts for samtliga chefer/skolledare i grupper om 5-6 chefer. Den
tar utgangspunkt i chefernas vardag med fokus pa uppdrag och ansvar. Utvérdering sker under
december 2017.

3.3 FRAMTID

Utbildningsnamnden har nu verkat i sin nuvarande organisation i tre ar. Utifran vetenskap och
beprovad erfarenhet behdvs ett perspektiv pa tre till fem ar for att astadkomma verklig och
langsiktig forandring. Kommunens vérdegrund &r ett verktyg som utbildningsndamnden fortsatter
att utveckla tillsammans med organisationsutveckling och metodutveckling for att uppna ett
hallbart resultat avseende kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv.

For att uppna utbildningsnamndens verksamhetsmal kravs en god kompetensforsorjning. Det har
blivit svarare att rekrytera personal och fler medarbetare véljer att byta arbetsplatser internt eller
genom att soka sig till en annan arbetsgivare. Att inte kunna rekrytera utbildade respektive
legitimerade medarbetare paverkar pa sikt mojligheten att uppréatthalla kvaliteten i verksamheten
och darmed paverkas mojligheterna att uppna malen for verksamheten. Kompetensforsorjning
har fortsatt hogsta prioritet. Marknadsforingen av Vaxjo kommun som attraktiv arbetsgivare
forstarks.

Skolledares professionella utveckling prioriteras och skolledare ska fa ytterligare mojligheter att
utova sitt pedagogiska ledarskap. I internbudgeten 2018 tillfors utbildningsnamndens 5 mkr i
resurstillskott for att prioritera skolledare for att sékerstélla pedagogiska forutsattningar och
arbetsmiljo. Férberedande skolledarutbildning och chefshandledning fortsatter.
Kommunkoncernens successions- och kompetensforsorjningsplanering implementeras for att
identifiera blivande ledare.

2018 fortsatter paborjade insatser for att utbilda specialpedagoger och speciallarare, samt
mentorskap for nya larare. Kartldggningar genomfors for att understka behov av pedagogisk
tillaggsutbildning for obehdriga larare med amneskunskaper samt behov av att komplettera
lararbehdrigheten med ny eller fordjupad &mnesbehdrighet. Forskningsanknutna
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kompetensutvecklingsinsatser, inom exempelvis systematiskt kvalitetsarbete och nyanlandas
larande, genomfors i samarbete med larosatena.

| samverkan med andra aktGrer skapas nya vagar in i namndens yrkesomraden. Att kvalitetssékra
lararstudenters verksamhetsforlagda utbildning, att erbjuda praktikmojligheter, att skapa
uppdragsutbildning for olika yrkesgrupper samt att utveckla samarbeten for att ta tillvara
nyanlandas larares kompetens, bidrar till kompetensforsorjning, bade pa kort och lang sikt.

Utbildningsndmnden skapar en kénsla av sammanhang som innebér att medarbetare vill verka,
trivas och utvecklas i sina professioner. Ett hallbart arbetsliv stéller krav pa att aktivt verka for
att utveckla insatser som sékerstéller en god och séker arbetsmiljé och som leder till
maluppfyllelse. Férebyggande atgarder som syftar till att forhindra sjukskrivning, med sarskilt
fokus pa psykosocial ohalsa, utvecklas under 2018.

3.4 NYCKELTAL

Nyckeltal — kompetensforsorjning

Andelen larare i forskolan och grundskolan med legitimation eller pedagogisk
examen/hogskoleuthildning har minskat under tredrsperioden. Dock har Vaxjo kommun en hogre
andel utbildade larare &n det kommunala genomsnittet i riket.

Vad géller andelen larare med legitimation finns skillnader mellan skolformerna. | forskolan
mats nyckeltalet for forsta gangen 2016 och jamforelser kan darfor inte goras. | grundskolan har
andelen legitimerade larare minskat och i gymnasieskolan har andelen legitimerade l&rare 6kat
jamfort med foregaende ar.

Utbildningsnamndens nyckeltal for kompetensférsoérjning
2014| 2015| 2016

Forskola

Anstéllda, andel (%) &rsarbetare med forskollararexamen, kommunal regi Vaxjo 54 53 47
Alla kommuner, ovagt medel 50 49 45

Anstallda, andel (%) arsarbetare med férskollararlegitimation, (nytt fran 2016) Véxjo 49
Alla kommuner, ovagt medel 45

Fritidshem

Anstallda, andel (%) &rsarbetare med ped. hégskoleutb., kommunal regi Vaxjo 69 68 56
Alla kommuner, ovégt medel 54 50 45

Grundskola

Larare, med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala

skolor, andel (%) (nytt frdn 2015) Vaxjo 80 75
Alla kommuner, ovagt medel 73 70

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola, (%) Vaxjo 93 92 90
Alla kommuner, ovégt medel 88 87 84

Grundsérskola

Larare, andel (%) med pedagogisk hdgskoleexamen Vaxjo 96 94 95
Alla kommuner, ovagt medel 88 88 85

Gymnasieskola

Larare, med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala

skolor, andel (%) Vaxjo 82 89
Alla kommuner, ovagt medel 71 72

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel (%) Véxjo 86 88 85
Alla kommuner, ovégt medel 80 79 77

Gymnasiesarskola

Larare, andel (%) med pedagogisk hdgskoleexamen Vaxjo 92 94 92
Alla kommuner, ovagt medel 84 84 84

Tabell: Uthildningsnamndens nyckeltal avseende personalens kompetens?.

2 Kalla. Skolverkets databas Jamforelsetal och Rka/Kolada. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. Senast tillgangliga
uppgift avser 2017.
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Nyckeltal - hallbart arbetsliv
Andelen tillsvidareanstallda har ckat under aret och detta beror pa ett okat antal barn och elever i
verksamheten. Antalet nya medarbetare &r 164.

Bade korttidsfranvaron och langtidssjukfranvaro har 6kat med 0,3 dagar per anstalld. Det &r
dock kvinnornas sjukfranvaro som 6kat medan mannens har minskat.

Totalt Kvinnor Man

Utbildningsforvaltnin  Bokslut Bokslut Forand- Bokslut Bokslut Fordnd Bokslut Bokslut
g 2016 2017 ring 2016 2017 -ring 2016 2017
Nyckeltal 1
Anstallda
Tillsvidareanstallda 2696 2860 164 2133 2254 121 563 606 43
Omrédknade heltider 2586,5 2757,5 171,0 20404 2167,6  127,2 546,1 589,9 43,8
Nyckeltal 2
Sysselsattningsgrad
Andel 100% 83,7% 85,5% 1,8% 82,0% 84,1% 2,1% 90,1% 90,8% 0,7%
Genomsnittslig ssgr 95,9% 96,4% 0,5% 95,7% 96,2% 0,5% 97,0% 97,3% 0,3%
Nyckeltal 3
Aldersstruktur
-29 243 315 72 190 233 43 53 82 29
30-39 601 641 40 470 507 37 131 134 3
40-49 802 823 21 635 638 3 167 185 18
50-59 698 726 28 567 594 27 131 132 1
60- 352 355 3 271 282 11 81 73 -8
Medelalder 45,7 45,0 -0,7 45,7 45,2 -0,5 45,3 44,2 -1,1
Nyckeltal 4
Personalomsittning 8,7% 9,8% 1,1% 8,4% 9,3% 0,9% 10,0% 11,5% 1,5%
Nyckeltal 5
Sjukfranvaro
-14 dgr 11012 12696 1684 9217 10818 1601 1795 1878 83
- 59 dgr 5318 5096 -222 4762 4346 -416 556 750 194
60 - dgr 34382 36732 2 350 27843 32752 4909 6 539 3980 -2559
Totalt antal dagar 50712 54524 3812 41822 47916 6094 8 890 6 608 -2282
Sjukdagar/
snittanstalld 19,3 19,6 0,3 20,0 21,8 1,8 16,4 11,4 -5,0
Ej sjukfranvarande 41,0% 37,8% -3,2% 38,5% 342%  -4,3% 50,2% 51,1% 0,9%
Nyckeltal 6 Overtid
Timmar 15991 17330 1339 13623 15166 1543 2 368 2164 -204

2 085 2 269 1439 1679 240 590 -55
Belopp 143 849 184706 661 839 178 | 645 482 010 472
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Totalt Kvinnor Man

Sjukfrv % Sjukfrv % Sjukfrv %

Aldersintervall

Boksl Boksl Boksl Boksl Boksl Boksl

2016 2017 Forandr 2016 2017 Forandr 2016 2017 Forandr
-29 4,11 4,17 0,06 4,68 4,77 0,09 2,57 2,82 0,25
30-49 4,69 4,54 -0,15 5,07 5,36 0,29 3,38 1,84 -1,54
50- 6,30 6,94 0,64 6,60 7,48 0,88 5,18 4,79 -0,39
Summa 5,21 5,34 0,13 5,61 6,07 0,46 3,88 2,96 -0,92

Totalt Kvinnor Man

Sjukfryfromdag60 %  Sjukfrvyfromdag60 %  Sjukfrvfro m dag60 %

Alderintervall

Boksl  Boksl Boksl  Boksl Boksl Boksl

2016 2017 Forandr 2016 2017 Forandr 2016 2017 Forandr
-29 15,07 12,40 -2,67 18,12 13,82 -4,30 | 0,00 6,99 6,99
30-49 43,76 46,13 2,37 42,51 48,63 6,12 (50,22 22,16 -28,06
50- 5493 56,56 1,63 53,68 55,63 1,95 |60,84 62,35 1,51
Summa 45,70 46,79 1,09 44,87 47,91 3,04 |49,74 39,23 -10,51
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4. Arbete och foretag

Inriktningsmal
e Vaxjo ska ha ett bra foretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hdg
sysselséttning.
e Vaxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt region- och
kunskapscentrum. V&xj6 som regioncentra ska ta ansvar och arbeta for 6kad
samverkan i regionen.

Verksamhetsmal

e Antalet nya foretag per 1 000 invanare ska oka.*

e Arbetslésheten bland unga ska minska.

e Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska vara minst 35
procent.*

e Okad bredbandstickning fran dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018
med kapacitet om minst 100Mbit/sekund.

e Wexnet ska tillhandahalla ett fibernat utan oplanerade avbrott.

e Foretagsklimatet ska rankas bland de tre bésta i kommungruppen storre
stader.

e FOretagarnas sammanfattande omddéme om kommunens service, bemotande
och kvalitet till foretagen ska oka.

e Vaxjo kommun ska rankas topp tio av landets kommuner nar det galler
andelen av arbetskraften som arbetar i kreativt yrke.

e Andelen som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand ska 6ka.*

e SFI studieresultat, andel som blir godké&nda ska dka.*

e Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet i malomrade Barn och uthildning
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5. Barn

och utbildning

Inriktningsmal

Véx]6 ska stérka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska
arbeta for att na en ledande nationell position med internationell utblick.

I V&xjo kommun ska barn och ungdomar ha goda levnadsvillkor. De ska ha
rétt till en trygg uppvéxt och personlig utveckling.

Verksamhetsmal

Andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet ska
oOka.

Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.

Andelen foraldrar i forskolan som upplever att verksamheten forbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling och larande ska vara minst 95
procent.

Andelen elever som klarar kunskapskraven i arskurs 6 ska oka.

Andel nyanlanda elever med kort vistelsetid, fyra ar, i ak 9 som nar
gymnasiebehorighet ska oka.

Andelen elever pa sprakintroduktion som nar gymnasiebehorighet och kan
paborja nationellt program inom gymnasieskolan ska 6ka.

Andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka procentuellt.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Barn och elever i vara verksamheter kanner trygghet och trivsel. De far det
stod och den stimulans som kravs sa att de kan utveckla sina formagor sa
langt det ar mojligt och sa att deras kreativitet, engagemang, nyfikenhet
forstarks och utvecklas. Ett fordjupat och dokumenterat analysarbete pa
alla nivaer leder till slutsatser som ligger till grund for att uppna detta.

5.1 MALUPPFOLJINING

Maluppfyllelse — slutsats. Bedomning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

o

Malet dr uppfyllt

Samtliga indikatorers/nyckeltals utfall gar at ratt hall

Madlet dar delvis uppfyllt

Vissa indikatorer/nyckeltal gar at ratt hall

Oféréndrad madluppfyllelse

Indikatorerna/nyckeltalen har samma utfall/resultat som tidigare ar
Madlet dr ej uppfyllt

Indikatorernas/nyckeltalens utfall gér at fel hall

Riktning/Malutveckling. Beddmning av indikatorernas/nyckeltalens utveckling de senaste tre till fem aren.

X,

Positiv utveckling

De senaste tre till fem aren visar sammantaget en god utveckling pa utfallet. Utfallen har
Overvagande gatt at ratt hall.

Oférdndrad eller spretig utveckling

De senaste tre till fem dren visar sammantaget en ofordandrad eller spretig utveckling.
Negativ utveckling

De senaste tre till fem dren visar sammantaget en negativ utveckling. Utfallet har
mestadels gatt at fel hall.
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Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning
verksamhetsmal

Andelen elever som gar Maluppfyllelsen méts for elever exklusive

ut grundskolan med asylsokande elever. 81,4 % av elevgruppen nar

behdérighet till gymnasiet gymnasiebehorighet, 84 % av flickorna och 79 %

ska 6ka av pojkarna. Det &r en resultatminskning jamfort
med féregaende ar.

Riktningen beddms som dock oféréndrad eller
spretig mot bakgrund av utvecklingen éver
trearsperioden.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen paverkas i stor utstrackning av sammansattningen i elevgruppen.
Verksamhetsmalet avser att andelen elever som gar ut kommunala grundskolan med behorighet
till gymnasiet ska 6ka. For att bibehalla kontinuitet och jamforbarhet anvands samma elevgrupp
vid beddmningen av maluppfyllelsen i arsrapporten som i delarsrapporten 2017 och i
arsrapporten 2016. Maluppfyllelsen redovisas for elever exklusive asylsokande elever. | avsnittet
for verksamhetsuppféljning redovisas maluppfyllelsen for olika elever grupper.

Verksamhetsmalet uppnas inte. Resultatet visar att 81,4 % av eleverna uppnar
gymnasiebehorighet?. Det ar en forsamring med ett par procentenheter jamfort med foregéende
ar men i princip i linje med 2015. Resultatet for flickor ar 84 % och resultatet for pojkar ar 79 %,
vilka foregaende ar uppgick till 86 % respektive 82 %. Av elevgruppen har 9 % (73 elever)
invandrat de senaste 4 aren. Drygt tva tredjedelar av de nyinvandrade eleverna ar pojkar.
Andelen nyinvandrade elever har 6kat med ett par procentenheter jamfort med foregaende ar.

En jamforelse med riket visar att en resultatnedgang aven sker nationellt i motsvarande
utstrackning. Skolverket lyfter i sitt "PM for slutbetygen i ak 9” fram att andelen behdriga elever
har minskat jamfort med 2015 i alla elevgrupper, forutom bland nyinvandrade elever dar
behorigheten har 6kat. Andelen behdriga har framforallt minskat bland elever som har invandrat
fore ordinarie skolstart och under de forsta grundskolearen. Monstret galler for bade pojkar och
flickor. Andelen nyinvandrade elever i riket uppgar till 5,6 %, en 6kning med en procentenhet
jamfort med foregaende ar.

Elever i &k 9 exklusive asylstkande elever 2015 2016 2017
Elever i k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram (exkl. Vaxjo 83,0 83,9 81,4
okénd bakgr.), kommunala skolor, andel (%) Riket 86,4 87,3 85,2

Tabell: Andelen behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram, exklusive asylsdkande elever perioden 2015-2017. 2016/17
redovisar Skolverket resultaten for &rskurs 9 exklusive asylsokande elever endast pé& nationell niva?, vilket innebar att uppgift for
storre stad inte finns tillgénglig. Uppgiften for Vaxjo kommunala skolor hamtas frén utbildningsnamndens interna statistik.

Elever folkbokférda i Vaxjo kommun

Maluppfyllelsen for elever exklusive okand bakgrund folkbokférda i Véxjo kommun kan inte
bedomas. Skolverket har forandrat 2017 ars redovisning av nyckeltalen for arskurs 9 pa
kommunniva till att endast omfatta elevgrupperna samtliga respektive elever exklusive
nyanlanda.

3 Uppgifter fran barn- och elevadministrativa systemet.
4 Skolverket 2017:01232, PM Slutbetyg grundskolan, varen 2017, sid 4-5
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Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning
verksamhetsmal

Alla elever ska klara Andelen elever som uppnar kunskapskraven i
kunskapskraven i amnena matematik, svenska, NO och SO amnen
arskurs 3 uppgar till mellan 90 och 95 %, férutom i svenska

som andrasprak dar 49 % av eleverna nar

kunskapskraven.

Resultaten pa de nationella proven i matematik och °
svenska ar i linje med rikets resultat, men lagre i
svenska som andrasprak.

Sammantagen over tredrsperioden bedéms dock
utvecklingen vara oférandrad.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet avser att alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3. Verksamhetsmalet
ar inte uppnatt.

Mellan 90 och 95 % av eleverna i arskurs 3 uppnar kunskapskraven i &mnena matematik,
svenska, NO och SO. Flickors och pojkars resultat varierar nagot mellan &mnena men &r i princip
likvardigt. Resultatet ar i linje med foregaende ar.

Andelen elever som uppnar malen i svenska som andrasprak uppgar till 49 %. 42 % av flickorna
och 56 % av pojkarna uppnar malen. Differensen mellan pojkar och flickor okar. Resultatet
sjunker med 23 procentenheter jamfort med 2016 och ar lagre an den senaste fyradrsperioden. |
juni 2017 uppgdr andelen nyanlanda elever i &rskurs 3 till drygt 6 %°.

Andelen som uppnatt kunskapskrawen, ak 3, samtliga elever

2014 2015 2016 2017
To F P To F ) To F P To F P

Matematik 919%|  eo%|  92%|  o106| 91|  o0%| o1  919%|  o16|  90%|  soe| 9%
Svenska 92% iU iu| 9w i iu| o3| oa%|  ooe|  92%|  oe|  8aw
Svenska som andrasprak 64% iu iu 66% iu iu 4% 70% 7% 49% 42% 56%
?',jgm rienterande dmnen| o700l ogerl  grop| 7| osv|  oew| o] o] o] osos|  oe| 4%
Samhallsorienterande o7%|  9e%|  ome|  oew| 98|  95%| o]  ore| o6  osw| 96|  94%
&mnen (SO)

Tabell: Andelen elever som uppnar kunskapskraven i arskurs 3 kommunala skolor 2014-2017.

Elever folkbokférda i Vaxjé kommun

For ak 3 utgor resultatet pa nationella proven underlag for nationell jamforelse. Skolverket
redovisar det sammanlagda resultatet pa nationella proven i arskurs 3 for kommunala och
fristaende skolor i Véaxjo kommun. 2017 ars provresultat ar i linje med rikets resultat i matematik
och svenska, men lagre an rikets resultat i svenska som andrasprak.

| matematiken genomfors nio delprov, pa sju av dessa nar ca 90 % av eleverna godkant, medan
pa de aterstaende har drygt 80 % av eleverna godkant. | svenska genomfors atta delprov, pa
samtliga nar drygt 90 % av eleverna godkant. Svenska som andrasprak bestar ocksa av atta
delprov, resultaten for delproven varierar mellan att ca 70 % och 90 % av eleverna har godkant.
Det ar stor 6verensstimmelse mellan pojkars och flickors resultat. VVariationen syns endast inom
amnen, inte mellan &mnen. 2016 var provresultatet i samtliga &mnen 6ver rikets resultat.

5 Uppgiften ar korrigerad jamfort med delarsrapportens preliminéra uppgift om 8 %.
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Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning
verksamhetsmal

Andelen foraldrar i Maluppfyllelsen bedéms som god och i paritet
forskolan som upplever med féregdende ar. Resultatet av forskole- och
att verksamheten skolenkaten visar att 92 % av vardshavarna
forbereder barnen pa ett upplever att férskolan férbereder barnen for

bra satt for fortsatt utveckling och larande.

utveckling och larande Inférandet av ett nytt svarsalternativ begransar
ska vara minst 95 méjligheten att gora jamforelse med féregéende
procent. ar.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet att andelen foraldrar i forskolan som upplever att verksamheten forbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling och larande visar pa en oférandrad maluppfyllelse
jamfort med foregaende ar. Verksamhetsmalet mats genom forskole- och skolenkaten.
Vardnadshavares upplevelse f6ljs upp genom pastaenden om barnets kéansla av trygghet,
stimulans till larande och utveckling, tillgang till stod och hjalp, information om barnets
utveckling, likvérdiga forutsattningar mellan flickor och pojkar samt tillvaratagandet av asikter
och intressen. Resultatet visar att 92 % av vardshavarna upplever att forskolan forbereder barnen
for utveckling och larande. Svarsfrekvensen uppgar till 32 %.

En metodférandring i form av inférandet av svarsalternativet "vet ej” i férskole- och
skolundersdkningen begransar méjligheten att jamfora resultatet med foregaende ar. Den laga
svarsfrekvensen gor ocksa att alltfor langtgaende slutsatser inte bor dras. Maluppfyllelsen
bedoms vara i paritet med foregaende ar.

verksamhetsmal

Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning

Andelen elever som klarar | 77 % av samtliga elever nar malen i alla &mnen,

kunskapskraven i rskurs | 80 % av flickorna och 74 % av pojkarna.
6 ska Oka. Maluppfyllelsen &r lagre jamfort med foregéende ° &
ar. Det galler for alla elevgrupper.

Véxjos resultat ar dock i linje med rikets.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet avser att andelen elever som klarar kunskapskraven i arskurs 6 ska oka.
Maluppfyllelse méts for samtliga elever i Vaxjo kommunala skolor. Maluppfyllelsen ar lagre &n
foregaende ar. Véxjos resultat ar dock i linje med rikets.

Av samtliga elever uppnar 77 %° kunskapskraven i alla &mnen. Det ar en nedgang med 2
procentenheter jamfort med foregaende ar. Resultatet for flickor ar 80 % och for pojkar ar 74 %.
Andelen nyanlanda elever uppgar till 7 % (knappt 60 elever) av antalet elever i &rskurs 6.
Andelen elever som har fatt ett fatt betyget F, streck eller har anpassad studiegang i ett amne
uppgar till 7 % och andelen elever som har fatt betyget F, streck eller har anpassad studiegang i
tva eller fler &mnen uppgar till 12 % 20178,

® Rka Kolada N15540
" Uppgiften &r korrigerad jamfort med delarsrapporten.
8 Utbildningsnamndens barn- och elevadministrativa system.
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For elevgruppen exklusive nyanléanda elever, uppnar 81 %?° av eleverna kunskapskraven i alla
amnen. Jamfort med foregaende ar ar det en forsamring med 2 procentenheter. Resultatet for
flickor ar 83 % och for pojkar &r 78 %.

Ak 6 Andel elever som uppnar mélen i alla &mnen (%) 2014 2015 2016 2017
Samtliga elever 84 83 79 77
Samtliga pojkar 84 80 76 74
Samtliga flickor 85 85 83 80
Elever exkl nyanléanda elever 86 86 84 80
Pojkar, exkl nyanlanda elever 84 84 81 78
Flickor, exkl nyanlanda elever 90 88 87 83

Tabell: Andelen elever som uppnar kunskapskraven i arskurs 6 kommunala skolor 2017-2014, samtliga elever samt
exklusive nyanlanda elever?,

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i matematik, engelska och svenska/svenska som
andrasprak

Resultatet for eleverna i arskurs 6 i &mnena matematik, svenska och engelska ar i linje med
foregaende ar. Den nedgang som syntes perioden 2014 till 2016 har stannat upp under 2017.
Flickors resultat &r genomgaende ett par procentenheter hogre an pojkars. Resultatet for amnet
svenska som andrasprak visar att tidigare ars skillnader mellan pojkar och flickor har jamnats ut
genom att en nedgang i flickors resultat och en uppgang i pojkars resultat for samtliga elever,
men skillnaden bestar nar nyanlanda elever exkluderas.

Samtligaelewer, ak 6 Samtligaelewer EX,I,(IUS'VE
nyanlénda elever
2014 2015 2016 2017 2017
To |F P To F P To F P To |F P To |F P
Matematik 93%| 92%| 94%| 91%]| 92%| 90%| 89%| 91%]| 88%]|| 89%| 90%| 88% 91%| 92%| 91%
Svenska 98%| 100%| 98%| 96%]| 99%| 94%| 94%]| 97%]| 91%]|| 95%| 97%| 93% 95%| 97%| 93%
Svenska som
X 62%| 64%| 61%| 57%]| 61%| 53%| 57%]| 63%| 53%]|| 58%| 58%| 57% T1%[ 72%| 79%
andrasprak
Engelska 94%|( 93%| 94%]| 93%]| 94%| 92%| 90%]| 90%]| 90%]|| 89%| 90%| 88% 92%( 92%| 91%

Tabell: Andelen elever som uppnar godkant for amnena matematik, svenska/svenska som andrasprak, engelska i ak
6, kommunala skolor 2014-2017

Elever folkbokférda i Vaxjé kommun

Av Véxjo kommuns elever i ak 6 uppnar 78 % kunskapsresultaten i alla &mnen. Differensen
mellan flickor och pojkar uppgar till ca 5 procentenheter, av flickorna uppnar 80 %
kunskapsresultaten och av pojkarna uppnar 75 % kunskapsresultaten. Differensen ar mindre an 1
procentenhet till resultatet for de kommunala skolorna. Av det totala antalet elever i arskurs 6 gar
14 % i fristaende skolor.

En nationell jamforelse med resultatet for riket och storre stader visar att andelen elever som
uppnar kunskapsresultatet ar i linje med saval rikets som storre staders resultat. Detsamma galler
for flickors och pojkars resultat. Aven resultatutvecklingen ar densamma, vilket innebar en
nedgang om ett par procentenheter.

% Uthildningsnamndens barn- och elevadministrativa system.
10 Uppgifterna fran 2014, 2015, 2016 hamtas fran arsrapport 2016. Uppgifterna fran 2017 hamtas fran Skolverkets
databas Siris och Barn- och elevadministrationssystemet (resultatet for pojkar och flickor exklusive nyanlanda).
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Blever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, 2014 2015 2016 2017
hemkommun) (%) Vaxjo 82,8 82 78,9 77,7
Storre stad 78,8 80,2 78,9 77,2
Riket 79,1 79,5 77,9 75,9

Tabell: Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &amnen, perioden 2014-2017 for samtliga elever
folkbokférda i Vaxjé kommun, Rka N15540.

| SKL:s rapport Oppna jamforelser 2017 avseende terminsbetygen for arskurs 6 framgar att
andelen elever som har fatt betyget F, streck eller har anpassad studiegang i tva eller fler amnen
har okat under perioden 2014-2017 till nirmare 14 %. Aven andelen elever som har fatt betyget
F, streck eller har anpassad studiegang i ett &mne har okat till drygt 8 %.

Nationella prov
Resultatutvecklingen for provbetygen och @mnesbetygen 6verensstammer. Under perioden 2014-
2017 finns en nedatgaende tendens for provbetygen.

Pa de nationella proven i svenska och engelska i arskurs 6 uppnar 93-94 % av eleverna i Vaxjo
A-E i provbetyg, resultatet ar i linje med riket. | matematik nar 91 % av Vaxjos elever A-E,
vilket ar 3 procentenheter battre &n riket. Mellan 90 och 95 % av eleverna i arskurs 6 har
genomfort de nationella proven i svenska, engelska och matematik under perioden 2014-2017. |
svenska som andrasprak nar 66 % av eleverna i Véaxjo uppnar A-E i provbetyg, vilket ar i linje
med rikets resultat. Cirka 80 % av eleverna som laser svenska som andrasprak har genomfort de
nationella proven.

Andel (%) elever med provbetyg A-E, nationella prov 2014 2015 2016 2017
Engelska Vaxjo 95 96 94 93
Engelska Riket 93 95 94 94
Matematik Vaxjo 95 94 92 91
Matematik Riket 91 92 91 88
Svenska Vaxjo 97 97 96 94
Svenska Riket 96 96 95 94
Svenska som andrasprak Vaxjo 78 69 69 66
Svenska som andrasprak Riket 76 77 69 67

Tabell: Andelen elever med provbetyg A-E, nationella prov, 2014-2017, elever folkbokférda i Vaxjo kommun

24 (56)



Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning

verksamhetsmal

Andel nyanlanda elever Lasaret 2016/17 uppnér 14 % av de nyanlanda
med kort vistelsetid, fyra eleverna gymnasiebehdrighet, en 6kning med 5
ar, i &k 9 som nar procentenheter jamfort med foregaende ar.
gymnasiebehdrighet ska | p3 elevgruppen varierar stort mellan &ren bor
oka. jamforelser géras med forsiktighet.

Analys och kommentar:

Gruppen nyanlanda elever definieras som elever med tillfalligt personnummer samt elever med
kortare invandringsdatum an 4 ar (folkbokforingsdatum i Sverige). Storleken pa elevgruppen och
elevsammanséttningen i gruppen forandras lépande under ett lasar och mellan lasar, dels genom
att elever tillkommer och avslutar, dels genom att elever passerar 4-arsgransen. En jamforelse av
procentuella andelar mellan olika ar bor darfor géras med forsiktighet. Resultatet for 2017 visar
att 14 % av de nyanlanda eleverna uppnar gymnasiebehorighet*!. 2017 bestér elevgruppen av
drygt 100 elever. Féregaende ar uppgick andelen nyanlanda med gymnasiebehdrighet till 9 %,
elevgruppen bestod av drygt 80 elever. Verksamhetsmalet ar lokalt, ddarmed kan nationell
jamforelse inte goras.

Namndens Utfall, nyckeltal Slutsats = Riktning

verksamhetsmal

Andelen elever pa Lasaret 2017/18 paborjar 12 % av eleverna som
sprakintroduktion som nar | gick pa sprakintroduktion i juni 2017 nationellt
gymnasiebehdrighet och program inkl. IM-program, en 6kning med 4

kan paborja nationellt procentenheter jamfort med féregaende ar.

program inom D& elevgruppen varierar stort mellan aren bor
gymnasieskolan ska 6ka. | jamforelser goras med forsiktighet.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet avser att andelen elever som gar pa sprakintroduktion och nar behérighet till
gymnasiet ska 6ka. Uppgifterna avser elever i saval kommunala som fristaende skolor i Véxjo
kommun. Maluppfyllelse mats genom en uppféljning av hur manga av de elever som var
inskrivna pa sprakintroduktionsprogram i juni som i oktober foljande lasar paborjat nationellt
program inklusive annat introduktionsprogram i Vaxjo. For att en elev ska pabdrja nationellt
program kravs ocksa att eleven har uppnatt tillrackligt hogt meritvérde for att bli antagen till
programmet i konkurrens med samtliga sokande.

| oktober 2017 gar 12 % av eleverna pa nationellt program inkl. IM-program av de elever som
gick pa sprakintroduktion i juni 20172, Féregaende &r gar 8 % av pa nationellt program inkl.
IM-program av de elever som gick pa sprakintroduktion i juni 2016

Elevgruppen har tredubblats under den senaste fyraarsperioden. Det finns ocksa en rorlighet med
tillkommande och avflyttande elever utifran forandrad boendesituation samt migrationsverkets
beslut om uppehalistillstand. En jamforelse av procentuell andel mellan olika ar bor darfor goras
med forsiktighet. Verksamhetsmalet ar lokalt, darmed kan nationell jamférelse inte goras.

11 Utbildningsnamndens barn- och elevadministrativa system
12 Utbildningsnamndens barn- och elevadministrativa system
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Antal elever pa sprakintroduktion i I oktober foljande lasar fordelades samma elevgrupp enligt
juni foljande...
... lamnat
... tillannat | gymnasie- | ... kvar pa sprak-
... till nationellt |IM-program*i| skolani introduktion i
program i Vaxjo Vaxjo Vaxjo Vaxjo
Lasaret 2013/14 115 1 9 17 88
Lasaret 2014/15 167 5 8 30 124
Lasaret 2015/16 318 16 11 49 242
F:85| P:233
Lasaret 2016/17 356 16 27 79** 234
F:87 | P:269
Lasaret 2017/18, 379
Per oktober 2018
F. 87| P:292

*Med IM-program avses samtliga introduktionsprogram utom sprakintroduktion.
**Bland de 79 elever som inte gar i gymnasieskolan i oktober 2017 finns elever som uppnadde gymnasiebehdrighet
men vars meritvarde inte rackte till en plats pa sokt nationellt program.

Namndens
verksamhetsmal

Andelen elever med
gymnasieexamen ska
Oka procentuellt.

Utfall, nyckeltal

Slutsats  Riktning

Andelen elever som tar examen inom 3 ar &r i
linje med foregaende &r. 2017 tar 67 % av
eleverna examen inom 3 ar i kommunala skolor.
Andelen elever som tar gymnasieexamen/
studiebevis inom 4 ar ar lagre an foregaende ar.

Det finns en positiv riktning i utveckling av
examensgraden under perioden 2014-2017.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet bedoms utifran nyckeltalet andelen elever som tar gymnasieexamen efter 3 ar
samt andelen elever som tar gymnasieexamen eller studiebevis inom 4 ar i kommunala skolor.
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som delvis uppnadd med en positiv riktning.

Andelen elever som tar examen inom 3 ar ar i linje med foregaende ar, men under perioden

2014-2017 finns en tydlig 6kning av examensgraden med 6 procentenheter. Vaxjéo kommunala
skolor visar ett resultat som &r ett par procentenheter hogre an riket och storre stad. Det &r fler
flickor an pojkar som tar examen inom 3 ar.

2014 2015| 2016| 2017

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) Vaxjo Kvinnor 63 72 68 70
Méan 59 64 64 64

Totalt 61 68 66 67

Storre stad | Kvinnor 67 68 66 68

Man 60 61 61 63

Totalt 63 65 64 66

Riket Kvinnor 66 68 67 68

Méan 59 60 61 62

Totalt 62 64 64 65

Tabell: Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, 2014-2017.
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Resultatet for elever i Vaxjos kommunala gymnasieskolor visar att elever pa
hogskoleforberedande program saval som yrkesprogram nar ett resultat i linje med rikets resultat.
Pa de hogskoleforberedande programmen nar 76 % av eleverna nar gymnasieexamen inom 3 ar,
under perioden 2014- 2017 sker en 6kning i andelen elever med gymnasieexamen. Pa
yrkesprogrammen nar 74 % av eleverna gymnasieexamen inom 3 ar. Andelen elever med
gymnasieexamen &r i princip oférandrad under perioden 2014-2017.

2014 2015| 2016| 2017

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hogskoleférberedande program Vaxjo Totalt 73 77 77 76
kommunala skolor, andel (%) Storre stad | Totalt 75 76| 76| 78
Riket Totalt 75 76 77 78

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, yrkesprogram kommunala skolor, VEXjO Totalt 75 76 75 74
andel (%) Storre stad | Totalt 67 o] 7] 71
Riket Totalt 68 71 72 73

Tabell: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, per hogskoleférberedande program respektive
yrkesprogram, 2014-2017.

2017 &r tredje aret som gymnasieexamen eller studiebevis inom 4 ar kan matas enligt laroplanen
Gy11. Mellan aren 2015 och 2016 fanns en 6kning av andelen elever som behovde ett fjarde ar
for att ta examen eller studiebehov. 2017 &r andelen elever som tar examen eller studiebevis
inom 4 ar lagre, 77 % av gymnasieeleverna tar examen eller studiebevis inom 4 ar, vilket ar en
minskning med 4 procentenheter. Fler flickor dn pojkar tar examen eller studiebevis inom 4 ar,
79 % respektive 75 %. Skillnaderna mellan de hogskoleférberedande programmen och
yrkesprogrammen &r endast ett par procentenheter.

2015 2016 2017

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, Vaxjo 74 81 77
andel (%) Storre stad 77 78 77
Riket 76 77 77

Tabell: Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar.

Elever folkbokférda i Vaxj6
Andelen elever folkbokférda i Vaxjo som tar examen eller studiebevis inom 3 ar ar totalt sett i
linje med foregaende ar. Resultatet ar i linje med riket.

2014 2015| 2016| 2017

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, elever Vaxjo Kvinnor 67 75 71 74
folkbokférda i Vaxjo, (hemkommun), andel (%) M&n 62 68 70 70
Totalt 64 71 71 72

Storre stad Kvinnor 74 75 73 75

Méan 68 70 70 71

Totalt 71 72 71 73

Riket Kvinnor 73 74 74 74

Man 68 69 69 70

Totalt 71 72 71 72

Tabell: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, folkbokforda i Vaxjo, per kon, 2014-2017. | nyckeltalet for elever
folkbokforda i Véxjo ingar aven elever med studiebevis.

Skillnaderna i examensgrad 6kar mellan hdgskoleférberedande och yrkesprogram jamfért med
foregaende ar. Pa hogskoleforberedande program dkar andelen elever med examen, framforallt
okar examensgraden tydligt for flickor, fran 78 % 2016 till 83 % 2017, medan pojkars
examensgrad ar i linje med foregaende ar, 75 %. Resultatet ar hogre an rikets resultat.

Pa yrkesprogram minskar andelen elever med examen jamfort med foregaende ar, framforallt for
pojkar minskar examensgraden, fran 75 % 2016 till 71 % 2017. For flickor uppgar
examensgraden till 69 %, i linje med foregaende ar.
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2014 2015] 2016| 2017

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hdgskoleférberedande program Vaxj6 Kvinnor 79 81 78 83
0,

hemkommun, andel (%) MEn 69 70 76 75

Totalt 74 76 77 80

Riket Kvinnor 78 79 79 80

Man 70 72 72 74

Totalt 74 76 76 77

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram, elever folkbokforda i Vaxjo Kvinnor 63 74 70 69

VanO (hemkommun), andel (0/0) Man 65 67 75 71

Totalt 64 71 73 70

Riket Kvinnor 67 70 71 72

Man 66 70 71 72

Totalt 67 70 71 72

Tabell: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, folkbokforda i Vaxjo, per kon och per hogskoleforberedande
program respektive yrkesprogram, 2014-2017.

Av elever folkbokforda i Vaxjo nar 77 % examen eller studiebevis inom 4 ar, vilket en
minskning med ett par procentenheter jamfort med foregdende ar. Det &r i princip linje med saval
riket som storre stad.

2015 2016 2017

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom4 ar, elever VExjo 71 79 77
folkbokforda i Véxjo, (hemkommun) andel (%) Storre stad 78 79 78
Riket 78 79 79

Tabell: Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 2015-2017.

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats | Riktning
Barn och elever i vara verksamheter kanner Malet uppnas delvis,

trygghet och trivsel. De far det stdd och den | riktningen ar oférandrad.

stimulans som kravs sé att de kan utveckla Beddmningen grundar sig

sina formagor sa langt det ar majligt och sa pa en sammanvagning av

att deras kreativitet, engagemang, resultaten i

nyfikenhet forstéarks och utvecklas. Ett verksamhetsuppféljningen

fordjupat och dokumenterat analysarbete

pa alla nivaer leder till slutsatser som ligger till

grund for att uppna detta.

Analys och kommentar:

Slutsatsen for att maluppfyllelsen delvis uppnas bygger pa en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for verksamhetsmalets fem delar (se markerade omraden ovan) i kommunal
verksamhet.

Verksamhetsmalet visar pa god maluppfyllelse avseende barns och elevers trygghet och trivsel,
samt kreativitet, engagemang och nyfikenhet. Verksamhetsmalet uppnas delvis avseende barns
och elevers stod och stimulans samt formagor. Analyser av resultaten visar att
kunskapsskillnaderna 6kar mellan elever. Resultaten for arskurs 3 i linje med féregaende ar,
medan resultatet saval for arskurs 6 som for arskurs 9 sjunker. For gymnasiet okar andelen elever
med examen inom 3 ar. Det systematiska och dokumenterade analysarbetet bedrivs pa enheterna
med struktur, tydliga rutiner och delaktighet, ett utvecklingsarbete pagar for att 6ka
likvéardigheten mellan enheterna.
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5.2 VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Uppfdljningen av utbildningsnamndens verksamhetsmal redovisas nedan. Forskoleklass och
fritidshem ingar i grundskolan. Redovisningen och analyserna i verksamhetsuppf6ljningen
grundas pa ett stort underlag, bland annat uppféljningar, internkontroll, statistik fran
utbildningsnamndens verksamhetssystem samt nationell statistik fran SCB, Skolverket och RKA
(Radet for framjande av kommunala analyser). Internbudgetens nyckeltal inom trygghet och
studiero, stod och stimulans samt kreativitet, engagemang och nyfikenhet som mats genom
forskole- och skolundersokningen redovisades i delarsrapporten 2017.

5.2.1. TRYGGHET OCH TRIVSEL

Andel barn och elever som kénner trygghet.
Tryggheten ar generellt sett hog i Vaxjos forskolor och skolor. I forskole- och
skolundersdkningen varen 2017 har omkring 90-97 % av kommunens barn, elever och
vardnadshavare valt alternativen “stammer helt” eller “stammer ganska bra” pa pastaendet ”’Jag
kanner mig trygg i skolan/forskoleklassen/jag upplever att mitt barn k&nner sig tryggt i
forskola”*. Andelen positiva svar for grundskolans arskurs 5 och 9 samt gymnasieskolan
arskurs 2 ar foljande:

- Grundskola ak 5 Andelen positiva svar: 94,4 %

- Grundskola 3k 9 Andelen positiva svar: 92,1 %

- Gymnasieskola ar 2 Andelen positiva svar: 95,7 %

En jamforelse med resultatet for Skolinspektionens elevenkat! visar att Véaxjos kommunala
skolors resultat ar battre &n det nationella genomsnittet. Av Skolinspektionens elevenkét framgar
att cirka 90 procent av eleverna i arskurs 5 och ar 2 i gymnasiet samt 85 procent av eleverna i
arskurs 9 svarar att de kanner sig trygga. Resultatet &r i linje med resultaten i SKL:s tidigare
elevenkat och Skolverkets Attityder till skolan.

Bemotande, rattssaker och jamlik service utifran genus-, hbtg- och mangfaldsperspektiv

Fran och med 2017 ars forskole- och skolundersdkning finns det tre svarsalternativ géallande
konsidentitet; flicka, pojke och genderqueer/ickebinar/intergender. Syftet ar att mota alla barn
och elever utifran ett genus-, hbtg-perspektiv. Diskrimineringsgrunderna féljs upp i anmalningar
om krankande behandling.

13 Nyckeltalet redovisas utforligt i utbildningsnamndens delarsrapport 20172 samt i rapporten for forskole- och
skolundersokningen.
14 SKL, Oppna jamforelser Grundskola 2017.
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Uppfdljning av klagomal

Klagomal pa utbildningsnamndens verksamhet redovisas per verksamhetsform samt per
klagomalsbakgrund. De klagomal som redovisas ar klagomal som &r inkomna till
utbildningsnamnden. Klagomal som ar inkomna till en forskole- eller skolenhet redovisas inte.
Majoriteten av klagomalen omfattar grundskolans verksamhet.

Antal klagomal per verksamhetsform
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Tabell: Antal klagomal per verksamhetsform i kommunal regi 2017 och 2016%, )
*Klagomal som avser fristdende verksamhet ansvarar Skolinspektionen for att utreda. Kategorin Ovrigt omfattar
klagomal utanfor utbildningsnamndens ansvarsomraden.

Redovisningen per klagomalsbakgrund visar att majoriteten av klagomalen 2017 avser trygghet
och studiero, foljt av bristande information.

Antal klagomal per klagomalshakgrund
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Tabell: Antal klagomal per klagomalshakgrund 2017 och 2016.

15 Diarieforda i utbildningsnamndens diarium
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5.2.2 STOD OCH STIMULANS

Lovskola

Sommarskola anordnades under tva perioder. Malgrupperna var elever i ak 9 som saknade ett
amne for behorighet till gymnasiet, elever i ak 8 elever som saknade 1-2 &mnesbetyg samt
nyanlanda elever ak 7-9. Totalt deltog 112 elever. 12 av 22 elever i ak 9 fick efter prévning
betyg och darmed behdrighet till gymnasieskolan. Fran och med augusti 2017 ska kommuner
enligt skollagen erbjuda lovskola om minst 50 timmar for elever i ak 8 och 9.

Laxhjalp

De flesta skolor erbjuder l&xhjélp, ibland som ett 6ppet erbjudande efter skoltid, ibland mer riktat
till elever som skolan upplever har behov. | uppféljningen uppger nagra enheter att laxhjéalpen
inte ar valbesokt medan andra enheter beskriver en valbesokt laxhjalp med valutbildad personal
dar erbjudandet tydligt lyfts fram under utvecklingssamtalen.

Barn och elevhalsan

Barn- och elevhalsan har under 2017 ytterligare forstarkts. Yrkesnatverk med syfte till kollegialt
larande, dialog och likvardighet har initierats for omradescentrala elevhélsans professioner.
Rekrytering av skolpsykologer och skolldkare ar utmaningar som kraver fortsatta insatser.
Elevhalsan deltar i Kompetens for framtiden, ett ESF-projekt. Kompetensutveckling sker
kontinuerligt, fokus under aret har varit lagaffektivt bemotande, konflikthantering och kunskaper
kring neuropsykiatriska diagnoser. Ett underlag som beskrivet Skolfam?® utifran géllande
lagstiftning for undervisning och konsekvenser utifran densamma har tagits fram.

Plan for psykisk ohélsa och suicidprevention ar under framtagande i samverkan med Region
Kronoberg och 6vriga kommuner i l&net. Den berdknas vara klar under 2018. Den
lansgemensamma folkhélsopolicyn har lyfts i introduktionen for nya chefer och pa de
yrkesnatverk som varit aktiva under aret. Tva av kommunens 7-9 skolor har genomfort
lansgemensamma foraldramoten pa temat ANDT.

Minskade gruppstorlekar (sarskilt uppdrag, utbildningsndmnden)

Regeringens reformpaket géllande statsbidrag f6ljs, totalt har ett 30-tal statsbidrag sokts.
Utbildningsnamnden har beviljats statsbidrag med 19,1 mkr for lasaret 2016/17 for att minska
storleken pa barngrupperna i forskolan. Malet att minska barngrupperna har till stor del uppnatts.
2,5 mkr har inte kunnat anvandas pa grund av svarigheter att rekrytera personal, ett stort antal
barn i ko samt lokalbrist. Infor lasaret 2017/18 forandrades bidragskriterierna vilket medforde att
statsbidraget minskade till 13,7 mkr. Ett flertal forskolor (21 forskolor) som tidigare fatt
statshidrag fick avslag och darmed svarigheter att fortsatta satsa pa mindre barngrupper. Sju
forskolor som tidigare inte sokt statsbidraget fick sina ansokningar beviljade.

Lagstadiesatsningen, for att minska storleken pa elevgrupperna och/eller 6ka lararens tid med
eleven pa lagstadiet, har fortsatt. For lasaret 2016/17 beviljades utbildningsnamnden 17,7 mkr.
Utbildningsnamnden redovisade i oktober 2017 till Skolverket att man behallit de
personalforstarkningar som gjordes 2015/16, totalt ca 20 heltidstjanster fordelade pa pedagogisk
personal och pa annan personal. For lasaret 2017/18 har utbildningsnamnden beviljats 17,2 mkr.
Pa motsvarande stt har satsningen pa fritidshem gjorts. Utbildningsndamnden beviljades 3,9 mkr
vilket 6kade bemanningen inom fritidshemmen med 8 heltidstjanster. Motsvarande belopp har
beviljats for lasaret 2017/18.

16 Sarskilt stod att klara skolan till familjehemsplacerade barn och unga
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5.2.3 FORMAGOR

I avsnittet formagor redovisas nyckeltalen i Internbudget 2017 som ar utéver verksamhetsmalen.
Maluppfyllelse for nyckeltalen for arskurs 3 och 6 redovisas under mal for ekonomisk
hushallning.

Sammanstallning nyckeltal &k 3, 6 och 9.

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017
Pojkar Flickor  Totalt Pojkar Flickor  Totalt Pojkar Flickor Totalt

Andel elever som har uppnatt kunskapskraven i

matematik i ak 3 90 91 91 91 91 91 91 89 90
Andel elever som har uppnatt kunskapskraven i

svenska i &k 3 iu. iu. 92, 92 94 93 89 96 92
Andel elever som har uppnatt kunskapskraven i

svenska somandrasprak i ak 3 iu. iu. 66| 77 70 74 56 42 49
Andel elever som har uppnatt kunskapskraven i

naturorienterande amnen i ak 3 96 98 97 97 98 97 94 96 95
Andel elever som har uppnatt kunskapskraven i

samhallsorienterande amnen i3k 3 95 98 96 97 97 97 94 96 95
Andel elever som har uppnétt minst kunskapskraven

for betyg E i samtliga amnen i ak 6 80 85 83 76 83 79 74 80 77|
Andel elever som har uppnatt behérighet till gymnasiet

i3k 9 (yrkesprogram)* 81 85 83 82 86 84 84 79 81
Andel elever som har uppnatt minst kunskapskraven

for betyg E i samtliga amnen i ak 9* 71 78 75 72 81 76 64 75 69
Genomsnittligt meritvardespoang ak 9, 16 &mnen 2014,

17 &mnen 2015 och 2016* 200,1| 2332 2166 2019 2352 218,5 200 2364| 216,7

Tabell: Nyckeltal for &k 3, 6 och 9.

Nyckeltal, arskurs 9

Elevsammansattning i ak 9

Elevsammansattningen far stort genomslag i maluppfyllelsen. Under perioden 2015 till 2017 har
andelen elever som har invandrat de senaste fyra aren okat saval nationellt som i Vaxjo. Véxjos
andel nyanlanda elever uppgar till 14 % i arskurs 9 vilket &r hogre an rikets 10 %718,

Elever med

Ovriga tillfalligt Nyinvandrade | Totalt antal

elever personnummer elever elever
V&xjo 2015 6% 730
Vaxjo 2016 85% 8% 7% 821
Vaxjo 2017 86% 5% 9% 831
Riket 2015 95% 1% 1% ca 98 000
Riket 2016 90% 5% 5% ca 105 000
Riket 2017 91% 4% 6% ca 107 000

Kalla: Skolverket PM 20170928, Siris.se

Tabell: Elevsammansattning for riket respektive Vaxjo kommunala skolor, perioden 2015-2017

17 Uppgiften for ak 9 redovisas exklusive asylsokande elever. Uppgifterna fran utbildningsnamndens barn- och
elevadministrativa system
18 Skolverket PM Slutbetyg i grundskolan, varen 2017 respektive varen 2016 (s 1).
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Resultatredovisning for olika elevgrupper
For att nyansera utfallet pa nyckeltalen redovisas resultatet for elevgrupperna elever exklusive
nyanlanda och samtliga elever?® (se definitioner i fotnot).

Nyckeltal for ak 9 - elever exklusive nyanlanda elever

Andelen elever som &r behdriga till gymnasiet minskar med ett par procentenheter jamfort med
foregaende ar men ar i linje med ar 2015. Flickors gymnasiebehdrighet uppgar till 88,4 % och
pojkars till 86,3 %. Vaxjos resultat &r i linje med storre stader och riket.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen minskar med fem procentenheter
mellan dr 2016 och 2017, och ar tydligt lagre &n 2015. | Vaxjo har flickor ett tydligt hogre
resultat &n pojkar, 10 procentenheter skiljer mellan kdnen. Flickor presterar ett hdgre resultat an
riket, medan pojkar presterar ett lagre resultat &n riket. Differensen mellan pojkar och flickor
fanns aven 2016%.

Det genomsnittliga meritvardet ar i linje med foregaende ar och 6kar jamfort med 2015. | Véxjo
har flickor ett tydligt hogre resultat &n pojkar, ca 30 meritvardespoang skiljer mellan konen.
Véaxjos flickor har ett resultat i linje med rikets flickor, medan Véxjos pojkar har ett resultat lagre
an rikets pojkar. Skillnaderna fanns dven 2016.

Elever i 4k 9, exklusive nyinvandrade och okand bakgrund 2015 2016 2017
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, | Vaxjo 79,4 81,4 76,3
kommunala skolor, andel (%) Storre stad 78,5 79,0 77,0

Riket 79,3 80,0 78,9
Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, Vaxjo 88,0 89,6 87,2
kommunala skolor, andel (%) Storre stad 87,3 88,8 86,4

Riket 88,2 89,6 87,8
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt | Vaxjo 225,7 228,0 227,6
(17 amnen) Storre stad 225,1 228,7 227,3

Riket 226,5 230,4 230,4

Tabell: Nyckeltal for arskurs 9, elever exkl. nyinvandrade och asylsokande, perioden 2015-2017, for kommunala
skolor i Vaxjo, storre stader och riket.

V12017 Gymnasiebehdrighet Andel som klarar. Menfvarde
kunskapskraven i alla |(17 d&mnen)
Vixjo 87,2% 76,3% 227,6
F:884% | P:86,3% F:82% | P:723% | F:2434 | pP:2134
Riket 87,8% 78,9% 230,4
F:88,8% | P:868% | F:807% | P:76,6% | F:2436 | P:2184

Tabell: Nyckeltal for arskurs 9, Vaxjo kommunala skolor, rikets kommunala skolor, VT 2017, per flickor respektive
pojkar, exklusive nyanlanda elever

19 Nyanlénda elever avser i rapporten elever med okand bakgrund (asylstkanden), det vill s&ga elever med tillfalligt
personnummer, samt nyinvandrade elever, det vill siga elever med kortare invandringsdatum &n 4 ar
(folkbokfoéringsdatum i Sverige). Definitionen motsvarar Skolverkets definition for nyanlanda elever.

Nyinvandrade elever avser i rapporten elever med kortare invandringsdatum &n 4 ar (folkbokforingsdatum i
Sverige). Definitionen motsvarar den definition som anvands i Skolverkets databas Siris avseende nyinvandrade
elever.

20 Utbildningsnamndens arsrapport 2016
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Andel behdrigatill gymnasiet % (YRK), per skola
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Elever exkl asyl 2017 83 79 78 67 83 95.8 86

Tabell: Andel elever behdriga till gymnasiet per skola, exklusive nyanlanda elever, samt for 2017 for elevgruppen
inklusive nyinvandrade, perioden 2015-2017

Nyckeltal for ak 9 — samtliga elever

Forandringar i den nationella statistiken innebdr att jamforelser endast kan goras for aren 2015
och 20172, For 2017 finns for Véaxjo kommunala skolor en felaktighet i nationell statistik
avseende gruppen samtliga elever. Det innebér att betygsresultat saknas for ett 50-tal nyanlanda
elever, framst elever med okand bakgrund. Uppgifter for 2017 hamtas darfor fran
utbildningsndmndens barn- och elevadministrativa system.

Resultatet har minskat for samtliga nyckeltal har mellan 2015 och 2017. Nedgangen ar
genomgaende for Vaxjo saval som for riket.

Andelen elever som ar behoriga till gymnasiet i Véaxjo ar nara rikets resultat, drygt 78 % nar
gymnasiebehorighet. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen &r lagre an riket,
67 % uppnar malen i alla &amnen i Vaxjo, jamfort med 72 % i riket. Aven det genomsnittliga
meritvardet ar lagre, 210,8 poang i Vaxjo jamfort med 217,7 i riket. Fran 2015 till 2017 har
andelen nyanlanda elever i Véxjo okat fran 6 % till 14 %. For riket har andelen nyanlanda okat
fran 5 % till 10 %.

Av Oppna jamforelser 2017 framgar att ”bland de kommuner som har lagst resultat har
mottagandet av nyanlénda elever 6verlag varit som allra storst. | motsatt &nde har de kommuner
som har hogst resultat i genomsnitt en vésentligen lagre andel nyanlanda elever.” 22 Det framgar
ocksa av Oppna jamforelser att pojkars resultat forsamrats i relation till flickors 6ver tid, vilket
hor samman med forandringar i elevgruppen da pojkar utgor en storre andel elever an flickor i
gruppen nyanlanda elever som har gatt kort tid i svensk skola.

21 2015 och 2017 redovisas nationell statistik for samtliga elever. 2016 redovisas nationell statistik for elever
exklusive asylsdkande.
22 Oppna jamforelser Grundskola 2017, s 17.
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2015 2016 2017

Elever i &k. 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) VExjo 74,6 66,5%
Storre stad 74,4 71,1

Riket 75,3 71,8

Elever i &k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Vaxjo 83,0 78,4%
Storre stad 83,2 80,3

Riket 84,1 80,5

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) VExjo 216,6 210,8*
Storre stad 218,5 216,9

Riket 220,3 217,7

Kalla: Rka Kolada. For 2016 saknas uppgifter for elevgruppen samtliga elever i nationell statistik.
*Uppgiften for 2017 hamtas fran utbildningsnamndens barn- och elevadministrativa system

Tabell: Nyckeltal avseende ak 9, samtliga elever, perioden aren 2015 och 2017, for kommunala skolor i Vaxijo,
storre stader och riket.

Modellberaknat varde

Det modellberéknade vardet tas fram for att hansyn ska tas till skillnader i elevsammansattningen
vid jamforelser mellan kommuner. Vérdet visar betygsresultatet i relation till
elevsammanséttningen pa skolorna, utifran variablerna elevens kon, foréaldrars utbildningsniva,
behov av ekonomiskt bistand samt andelen nyinvandrade elever. 2016/17 har Skolverket dven
lagt till andelen elever med okand bakgrund som férklarande variabel. Ddrmed begransas
mojligheten till jamforelse mellan aren. Avvikelsen fran det modellberaknade vardet visar
differensen mellan det forvantade resultatet utifran elevsammanséattningen och det faktiska
resultatet. Ett positivt véarde visar att det faktiska resultatet &r battre &n det forvéantade resultatet.

I vilken utstrackning avsaknaden av betygsresultat for nyanlanda elever i V&xjé kommunala
skolor paverkar det modellberaknade vérdet ar oklar. Darmed kan det modellberéknade vardet
endast ses som en indikation pa utvecklingen, en analys behdver ha det i atanke.

Under perioden 2015 till 2017 visar resultatet att VVaxjos kommunala skolor har en negativ
avvikelse for samtliga modellberédknade vérden. Den forandring som marks jamfért med
foregaende ar ar en forsamring for andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla amnen.
Forandringen sammanfaller med ett tydligt forsamrat resultat for elever exklusive nyanlanda
elever, resultatet férsamras med 5 procentenheter jamfort med foregaende ar.

2015 2016 2017

Elever i 8k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen awikelse fran Vaxjo -0,9 -0,3 -3,8
modellberaknat varde kommunala skolor, procentenheter Storre stad -0,4 -0,6 -1,2
Alla kommuner 0,1 1,0 0,5

Elever i 8k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram awikelse frn modellberaknat | Vaxjo -1,0 2,2 -1,7
varde kommunala skolor, procentenheter Storre stad -0,6 -0,4 -0,8
Alla kommuner 0,0 0,7 0,9

Elever i 8k. 9. genomsnittligt meritvérde awikelse frdn modellberdknat vérde Véxjo -7,3 -9,8 -9,9
kommunala skolor, meritvérdespoang Storre stad -3,9 -3,0 -5,0
Alla kommuner -3,4 -3,1 -3,0

Tabell: Avvikelse fran modellberaknat varde, 2015-2017%,

23 Rka/Kolada
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Nyckeltal — Gymnasieskolan

Fordelning av elever pa gymnasieprogrammen

Drygt hélften av eleverna i gymnasieskolan laser pa hogskoleforberedande program, medan
knappt en tredjedel laser pa yrkesprogram. Under perioden 2014 till 2016 finns en tydlig 6kning
av elever pa introduktionsprogrammen. Bland flickorna laser 65 % ett hogskoleforberedande
program och ca 20 % ett yrkesprogram. Bland pojkarna laser ca 50 % ett hogskoleférberedande
program och ca 30 % ett yrkesprogram.

2014 2015 2016 2017
Hever i gymnasieskola, hemkommun, antal Vaxjo 2 897 2939 3077
Riket 323 670 323 141 343911
Gymnasieelever pa hogskoleférberedande program, andel (%) | Vaxjo 59 58 56
Riket 58 57 55
Gymnasieelever pa yrkesprogram, andel (%) Vaxjo 29 28 27
Riket 31 29 27
Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), andel (%) Vaxjo 12 14 17
Riket 11 13 18

Tabell: Fordelning av elever pa gymnasieprogrammen 2014-2016%, senast tillgangliga uppgifter.

Gymnasieexamen eller studiebevis inom 4 ar

2017 ar tredje aret som nyckeltalet gymnasieexamen eller studiebevis inom 4 ar kan matas enligt
laroplanen Gy11. Mellan aren 2015 och 2016 fanns en tydlig okning av andelen elever i Vaxjo
som behovde ett fjarde ar for att ta examen eller studiebehov. 2017 &r andelen elever som tar
examen eller studiebevis inom 4 ar lagre, en 6kning syns istallet for andelen elever som tar
examen efter 3 ar.

Av elever i kommunala skolor nar 77 % examen eller studiebevis inom 4 ar, vilket &r en
minskning med 4 procentenheter. Resultatet ar i linje med riket. Skillnaderna mellan
rogrammen och mellan konen ar sma.

2015 2016 2017

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, VExjo 74 81 77
andel (%) Storre stad 77 78 77
Riket 76 77 77

2015 2016 2017

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hégskoleférberedande program Totalt 78 84 81
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 82 88 83
Méan 75 78 78

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram kommunala skolor, Totalt 78 81 79

0,

andel (%) Kvinnor 79 79 79
Méan 78 82 79

Tabell: Andel elever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 2015-2017.

Den genomsnittliga betygspoangen visar som helhet sma variationer under hela perioden med
laroplanen Gy11. Flickor nar en tydligt hogre betygspoéang an pojkar. 2017 uppgar
betygspoangen for flickor till 14,6, meden den for pojkar uppgar till 13,2. Gapet mellan kénen
har 6kat den senaste trearsperioden.

24 Rka/Kolada. Uppgiften avser elever folkbokforda i kommunen den 15 oktober respektive ar.
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2014 2015 2016| 2017

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor VExjo 13,8 13,6 13,8 13,9
Riket 14 13,9 14 14,2
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor Vaxjo 14 13,8 14,3

modellberéaknat varde

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, Vaxjo -0,2 -0,2 -0,5
avvikelse fran modellberaknat varde

Tabell: Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, 2014-2017.

Elever folkbokférda i Vaxj6

Av elever folkbokforda i Vaxjo nar 77 % examen eller studiebevis inom 4 ar, vilket en
minskning med ett par procentenheter jamfort med foregaende ar. Det &r i princip linje med saval
riket som storre stad.

Resultatet for perioden 2015 till 2017 visar att andelen pojkar som tar examen pa fyra ar tydligt
har 6kat pa saval hogskoleforberedande program som pa yrkesprogram. 80 % av pojkarna tar
examen, vilket ar en 6kning med mellan fyra och nio procentenheter. Andelen pojkar som tar
examen ar hogre i Vaxjo an i riket.

Déremot har andelen flickor som tar examen pa fyra ar minskat jamfort med foregaende ar.
Examensgraden ar hogre for flickor pa hogskoleférberedande program &an pa yrkesprogram, 84
% respektive 73 %. Resultatet for flickor pa hogskoleforberedande program ar i linje med rikets
resultat, men resultatet for flickor pa yrkesprogram ar lagre an rikets resultat.

2015 2016 2017

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom4 ar, elever VExjo 71 79 77
folkbokforda i Vaxjo, (hemkommun) andel (%) Storre stad 78 79 78
Riket 78 79 79

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleforberedande program Totalt 80 82 82
hemkommun, andel (%), V&xjé Kvinnor 84 88 84
Mén 76 76 80

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram, elever folkbokforda i| Totalt 68 73 77
Vaxjo, (hemkommun) andel (%), Vaxjo Kvinnor 65 77 73
Méan 70 71 80

Tabell: Gymnasieelever folkbokforda i Vaxjo med examen inom 4 ar, 2015-2017

Grundlaggande behorighet till hogskola och universitet

Elever med examen fran hogskoleforberedande program far per automatik grundlaggande
behdrighet till hdgskola och universitet medan elever med yrkesprogram kan komplettera med de
kurser som kravs for grundlaggande behorighet. Andelen elever som nar hdgskolebehdrighet
inom tre ar okar tydligt mellan 2014 och 2017, bade for elever pa hogskoleforberedande program
och yrkesprogram. Resultatet ar tydligt hdgre an riket, sarskilt galler det for yrkesprogrammen.

2014 2015 2016 2017
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet  Vaxjo 49 55 55 59
och hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 52 53 54 54
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet  Vaxjo 73 76 77 80
och hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program hemkommun, = Riket 74 75 76 77
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande behorighet till universitet  Vaxjo 31 29 35 38
och hogskola inom 3 &r, yrkesprogram hemkommun, andel (%) Riket 29 31 31 31

Tabell: Andelen folkbokforda elever i Vaxjo som nar grundlaggande hdgskolebehdrighet inom 3 ar, 2014-2017
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Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i
kommunen och som fullgjort skolplikten men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har
fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola/gymnasiesérskola eller motsvarande
utbildning. En stor del av uppdraget innebar att kontakta individer dels for att ta reda pa vad de
gor och, dels for att folja upp tidigare kontakter och atgarder genomforts. For Vaxjo syns en

prioritering av fortsatta studier och insatser med fokus pa studie- och yrkesvégledning.

Samarbetet mellan KAA och gymnasieskolorna utvecklas for att fanga upp ungdomarna innan
avhopp samt for att fa till effektiva 6vergangar mellan gymnasieskolan och vidare studier/

arbetsmarknadsaktivitet.

Antal rapporterade ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret, samt antal av dessa som erbjéds minst en atgard och vilken typ av atgard.

Rapporterade ungdomar Fiirsta dtgdrden som erbjpds
Antal Antal som|Andel Annan |AnstdlH Erbjud- | Kembi- |Praktik [Andra |Studier | Studier | Studier | Studie- | Fordju-
rappor- |erbjods  [=som atgdrd |ning en nation studier |pd inom  |inom |ech pad
terade minst en  |erbjods med atgard, |av introdu-{ obligat-| Kom-  |yrkes- |vig-
atgard minst en sthd  |tackat |dtgérd- kticns- |orisk  |vux vigled-|ledning
atgard nej er progr- |skol ning
am form
form
Period: 2016
Kod |Samiliga kommuner 115 210| 21 583 19 24 1 21 7 3 4 18 1 5 8 7
0780|Vaxjo 2012 357 18 26 . 1 39 17 5 4
Period: Forsta halvaret 2017
Samtliga kommuner 75 740| 19182 25 3 1 27 0 4 5 6 6 6 17 26
0780(Vaxjo 918 374 41 0 . 23 0 8 27 2 3 30 2

Tabell: Ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret?

25 Skolverkets statistik om det kommunala aktivitetsansvaret. Nationell statistik redovisas for forsta gangen 2016. |

andra studier ingdr t ex Folkhdgskolestudier.
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UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

Resultat i fokus (sarskilt uppdrag, utbildningsndmnden)

Syftet med insatsen ar att fa fler elever behoriga till gymnasieskolan. Berorda enheter ar alla ak
7-9-enheter forutom Braas skola och Lammhults skola som omfattas av Samverkan for basta
skola. Enheterna har arbetat efter samma metodik som anvants i projektet Samverkan for bésta
skola. En gemensam svarighet som identifierats dr att hitta effektiva arbetssatt for att mota varje
elev individuellt i klassrummet. Att stodja och utmana alla elever och vara ensam larare i ett
klassrum &r ett komplext uppdrag. De insatser som skolorna har valt ar exempelvis att utoka
personalstyrkan med elevcoach, studiehandledare, tvalararskap eller att ge en larare ett utokat
utvecklingsuppdrag. Andra insatser &r; tid for samsyn kring beddmning och betygssattning,
vardeskapande forhallningssatt, samplanering mm. Varje enhet har definierat mal pa kort och
lang sikt samt vilka 6nskvarda effekter pa elevniva insatsen ar tankt att ha. Utvardering av
insatsen sker vid lasarets slut.

Rorelse och motion, pilotprojekt (sarskilt uppdrag, utbildningsndmnden)

Elin Wagnerskolans pilotprojekt startade i augusti 2017. | projektet har arskurs 7 och 8

extra fysisk aktivitet utdver ordinarie timplan. Under en vecka far eleverna ett pass styrka, ett
pass uthallighetstraning och ett pass koordination. Eleverna dokumenterar passen digitalt for att
folja sin fysiska aktivitet under veckorna. Nya tester tre manader efter start indikerar att eleverna
har forbattrat sina fysiska formagor, det ar dock for tidigt att utvardera om insatsen paverkar
maluppfyllelsen. Projektet fortloper kommande ar.

Mottagningscenter Landningsbana Vaxjo

Under 2017 har 128 familjer med 240 barn och elever tagits emot. Ytterligare ca 95 elever har
skolplacerats direkt till grundskolan och gymnasieskolan (SPRI). Antalet asylsokande har
minskat tydligt, barn och elever som kommer har PUT eller TUT (permanent- eller tillfalligt
uppehallstillstand). Sex ensamkommande barn kom under aret. En ny trend &r att det kommit allt
fler familjer dar en foralder ar student pa LNU. Dessa elever skolplaceras oftast i sodra omradet,
vilket innebér ett 6kat tryck pa skolorna dar.

Spraktillhcrigheterna blir allt fler. Barns och elevers nationaliteter ar bland annat Somalia,
Syrien, Iran, Afghanistan, Eritrea, Pakistan, Serbien, Irak, (Palestina), Bosnien, Kroatien,
Uganda, Ryssland, Sudan, Nederlanderna, Vietnam, Tunisien, Kazakstan, Albanien, Indien,
Uzbekistan, Turkiet, Etiopien och Algeriet.

Kartlaggningen av elevernas kunskaper har genomforts pa landningsbanan, dock har
forfragningar fran skolor inte kunnat motas fullt ut. | férsta hand har grundskoleelever kartlagts,
darefter gymnasieelever i man av tid. En skolskoterska finns pa plats och héalsosamtalen har
genomforts efter ett tidigare uppehall. 100-talet tillfallen med skol- och foraldrainformation har
genomforts.

Verksamheten har under aret genomfort en kostnadseffektivisering for att anpassas till farre barn
och elever samt ett forandrat uppdrag. Under senhdsten beslutades att handledare (brobyggare)
évergar till Arbete & valfard alternativt till annan verksamheter i forvaltningen. Vidare flyttar
verksamheten till lokaler i Elin Wégnerskolan under 2018.

Modersmalsundervisning

Administrationen samt larare utan hemskola har lokaliserats till Mottagningscenter
landningsbanan. Gemensamma arbetssatt och rutiner har utvecklats. Elevantalet fortsatter att
ligga kring 1000. Antalet elever i framforallt arabiska har 6kat. Undervisning sker i 17 olika
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sprak: Arabiska, somaliska, finska, ryska, thai, bosniska, spanska, polska, ruméanska, dari,
persiska, kurdiska-sorani, albanska, turkiska, tyska, mandarin och franska. Larare eftersoks i
grekiska, makedonska, portugisiska, thai, kurmandji, ungerska, somaliska till gymnasiet.
Undervisning har startat upp i Ingelstad under aret.

Studiehandledning pa modersmal ska prioriteras (sarskilt uppdrag, kommunfullmaktige)
Arbetet under aret har lett fram till att tva samordnare for studiehandledningen anstélls fran
januari 2018. Uppdraget ar att kartlagga behov pa skolorna samt att handleda studiehandledare,
larare och rektorer kring framgangsrika arbetssatt med studiehandledning.

Digitalt stod for larandeprocessen (sarskilt uppdrag, kommunfullméktige)

Ett digitalt stod for planerings- och larandeprocessen har introducerats under aret. Med
larplattformen underléttas planering, genomférande och uppfoljning av barns och elevers
larande. Drygt 2200 medarbetare och nédrmare 100 skolledare och forskolechefer i alla
verksamhetsformer har fatt en introduktion i larplattformen.

GSE (Google Suite for Education) ar en samarbetsplattform dar elever och larare kan skapa,
dela, kommunicera och samarbeta i larandeprocessen. Alla skolor har fatt tillgang till
samarbetsplattformen och larare har fatt utbildning i anvandandet. Det ger goda forutsattningar
for det fortsatta arbetet med digitalt larande. Antalet skapade dokument och
kommunikationsfloden indikerar en hog nyttjandegrad. Aven digitala laromedel nyttjas i hogre
utstréckning &n tidigare. Foréldrautbildningar i form av 6ppna foreldsningar har iscensatts med
mal att starka vardnadshavarnas insikter om barnens digitala vardag i skolan.

Aven den digitala infrastrukturen och tekniska basen har uppgraderats. Det tradlosa natverken pa
skolorna har under aret I6pande forstarkts. Inférande av hardvarustrategin pagar genom att iPads
har omfordelats till lagre arskurser och Chromebooks utokats fran arskurs 6 till hdgstadiet. Drygt
4000 nya digitala enheter levererades under skolstartens forsta tva veckor. For att sakerstélla en
stabil digital arbetsmilj6 ar full lararsupport &r inford och erséttning av gamla larar-PC till nya ar
paborijad.

E-forvaltning

2017 har en del tekniska forbattringar av e-tjanster implementerats samtidigt som
informationsinsatser genomforts. Det har resulterat i en dubblering av anvéndandet av
tillgangliga e-tjanster. Detta ar ett fortsatt utvecklingsomrade under kommande ar men en positiv
trend syns.

Forskola med internationell profil (sarskilt uppdrag, kommunfullméktige)
Uppdrag avser att 6ppna en internationell forskola. | syfte att fa klart en sammanhallen struktur
for forskola och grundskola med internationell profil skjuts 6ppnandet av forskola framat.

5.2.4 Kreativitet, engagemang och nyfikenhet

Studie- och yrkesvagledning

Under 2017 har arbetats fram nya riktlinjer for studie- och yrkesvéagledningen for beslut i
utbildningsndmnden och implementering under 2018. Genom projektet "Vagledare - inriktning
elever som kommit sent i sin skolgang till Sverige™ har en forstarkt vagledning funnits pa
sprakintroduktionen och pa landningsbanan.
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Medborgardialog

Med inspiration och kunskap om medborgardialog har ett projekt om elevdemokrati skapats.
Dialogcaféer har genomforts med ett tjugotal gymnasieungdomar. Under 2018 genomfors fler
traffar. Syftet ar att ungdomarna ska vara medskapare av sin utbildning.

Ung foretagsamhet pa gymnasiets introduktionsprogram (sarskilt uppdrag, kommunfullméktige)
Under lasaret 2017/18 har ett tiotal elever pa sprakintroduktionsprogrammet pabdrjat kursen med
ung foretagsamhet, vilket ar nagot fler an foregaende ar. Flera av
sprakintroduktionsprogrammets elever har ocksa deltagit i UF Sommar. Infor lasaret start
genomfordes inspirationsforeldsningar och forbattringar i schemalaggningen for att attrahera fler
elever till kursen. Det finns dock fortsatta begransningar for att fa elever att valja kursen,
framforallt kollisioner i schemaldggning, att undervisningen till viss del sker utanfor skoltid samt
att kursen ger ett intyg istéllet for betyg.

5.2.5 Fordjupat och dokumenterat analysarbete

En uppfoljning av det systematiska kvalitetssystemet redovisades i delarsrapporten. Den visar att
det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs utifran ett arshjul med struktur, tydliga rutiner och
aterkommande tillfallen for uppféljning pa enhetsniva och i arbetslagen. Intervallen for
uppfoljning varierar. En pagaende forvaltningsévergripande kompetensutvecklingsinsats samt ett
utvecklingsarbete kring det systematiska kvalitetsarbetet forvéantas bidra till att 6ka helhetssynen
och det gemensamma forhallningsséttet i hela forvaltningen.

5.2 FRAMTID

Internbudgeten 2018 lyfter utbildningsnamnden fram fortsatta satsningar pa att utveckla barn-
och elevhalsan, det kompensatoriska uppdraget blir allt viktigare. Utbildningsndmnden tillfors 15
mkr for att utveckla tidiga insatser med kompetensforstarkningar inom elevhélsan, bland annat
sker forstarkningar med logoped, kuratorer, psykologer samt skolldkare.

Undervisningens kvalitet behover starkas for att stddja och stimulera elevgrupper med stora
kunskapsskillnader. Undervisning i forskoleklass erbjuds alla elever fem dagar i veckan, och stéd
och insatser satts in s att varje elev ges méjlighet att kunna lasa, skriva och rakna innan arskurs
3 ar slut. Insatsen Resultat i fokus, med syfte att utveckla kunskapsresultaten i ak 7-9, fortsatter
under 2018. Gymnasieskolan erbjuder elever fler ingangar till gymnasieprogram samt utvecklar
stodformerna till elever. For elever med behov erbjuds mojligheten till ett 4:e ar.

Flersprakiga barns och elevers larande utvecklas genom att arbetsséttet med barnens
sprakutveckling pa modersmalet starks samt genom utveckling av studiehandledningen och
undervisningen utifran genomford kartlaggning. Genom en forandring i
resursfordelningsprinciperna tillfors forskolan och skolan en riktad barn- och elevpeng, utéver
den generella resursen, for alla barn och elever som varit i Sverige kortare tid an tva ar.

2018 tillfors utbildningsnamnden medel for digitalisering av skolan med 14 mkr. Alla barn och
elever mots av digital likvardighet vad galler tillgang till digitala verktyg och kompetens. Under
aret sakerstalls att It ar ett pedagogiskt och funktionellt verktyg i verksamheten vid planering,
genomfdrande och uppfdljning av undervisningen och andra insatser. Kontinuerlig
kompetensutveckling och dialog om It som pedagogiskt verktyg starks. Vidare utvecklas
organisationen for tekniskt och administrativt stod, liksom tillgangen till digitala resurser enligt
den beslutade hardvarustrategin.
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For att na en okad likvardighet i utbildningen finns ett fortsatt uppdrag att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2018 genomfors en forvaltningsgemensam
kompetensutveckling i systematiskt kvalitetsarbete for skolledare och arbetslagsledare och/eller
forstelarare. Utvecklingsarbetet med fokus pa att tydligare integrera huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete med enheternas och att na en hogre likvardighet mellan enheternas rutiner och
arbetssatt fortsatter.

Trygghet, studiero och sakerhet ar forutsattningar for barns och elevers utveckling och

kunskapsinhamtning. Alla verksamheter &r valkomnande och har ett aktivt vardegrundsarbete,
dar alla barn, elever och medarbetare tar ett gemensamt ansvar.
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6. Bygga och bo

Inriktningsmal

Vixjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande kombinerat med
en god estetisk utformning. Att Vaxjo ar Europas gronaste stad ska
genomsyra kommunens samhallsbyggnad och utveckling.

Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna
som motsvarar den efterfragan som finns for att forstarka flyttkedjor och
inflyttning.

Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som moter en
arlig befolkningstillvéxt pa cirka 1 100 personer och som motsvarar en
produktion pa cirka 500 bostéader i olika upplatelseformer.

Véxj6 kommuns offentliga rum ska ha en stark identitet och attraktivitet.

Verksamhetsmal

Vé&xj6 kommun ska vara topp tio bland de storre stdderna i undersokningen
Hér &r det bést att bo.

Till och med 2018 ska minst 3 000 nya bostéder byggas i Vaxjo kommun.*
Fram till r 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion av
bostader och lokaler vara tréabaserad.

Antalet villatomter ska dka.

Boendesegregationsindex ska minska.

Andel medborgare som kan rekommendera vénner och bekanta att flytta till
Véxj6 kommun ska oka.

Véxj6 kommun ska ha minst 150 hektar planlagd verksamhetsmark i
beredskap.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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7. Demokrati och mangfald

Inriktningsmal

Vixjo kommun ska vara en forebild nar det galler 6ppenhet och mangfald.
Viéxjo kommun vill skapa en samhallsgemenskap med mangfald som grund
och bidra till en samhéllsutveckling som kannetecknas av émsesidig respekt
och Oppenhet, dar alla ska vara delaktiga och medansvariga.

Véxj6 kommun ska motverka alla former av framlingsfientlighet,
diskriminering och rasism.

Véxjo kommun ska séakerstélla att alla far ett bra bemétande, en rattssaker
och jamlik kommunal service.

Véxj6 kommun ska ha ett gott bemétande och en hog tillganglighet for dom
vi ar till fér — medborgarna.

Verksamhetsmal

Véxjo kommuns tillganglighet per telefon ska 6ka.

Andelen medborgare som upplever god service och ett gott bemdétande ska
oOka.

Andelen medborgare som ar ngjda med den insyn och det inflytande de har
Over kommunala beslut och verksamheter ska oka.

Antalet drenden som gors via e-tjanst ska oka.

Uppmiatt tillganglighet till den fysiska miljon i de lokaler dar kommunen
bedriver verksamhet ska oka.

Véxjo kommun ska behalla sin hoga ranking i RFSL:s HBTQ-rankning.
Andel vaxjobor som upplever att de utséatts for diskriminering ska minska.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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8. Miljo, energi och trafik

Inriktningsmal

e Vaxjo ska vara en internationellt ledande och framstaende miljokommun.

e Alladelar av Vaxjo kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor
hansyn till de férutsattningar som miljén och de lokala och globala
naturresurserna ger.

e Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och
besokare att leva och verka med liten miljopaverkan.

e Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara
fossilbranslefritt.

e Vaxjo kommun ska motverka klimatférandringar, men ocksa vara forberedd
pa konsekvenserna av ett varmare klimat.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

Analys och kommentar:
Nyckeltalen avser:

- Andelen férskolor som har avvecklats anvandningen av inventarier, kemikalier och

utrustning med farliga kemikalier

Kemikaliesmart forskola (sarskilt uppdrag, kommunfullméktige, utbildningsnamnden)
Utifran kemikalieplanen pagar arbetet med kemikaliesmart forskola. Alla forskolor arbetar med
att avveckla giftiga kemikalier, ofta utifran egna handlingsplaner. Vissa har kommit langre &n
andra. For att bedoma maluppfyllelse for nyckeltalet behover arbetet med en véagledning inom
kemikaliesmart forskola slutforas.

- Utbildningsndmndens koldioxidutslapp i ton
Alltsedan ar 2003 har utbildningsforvaltningens totala koldioxidutslapp minskat for varje ar.
2016 ars totala koldioxidutslapp blev 275 ton?® vilket ar ndgot hogre &4n 2015 &rs resultat som da
hamnade pa 267 ton. En forklaring ar att antalet utslapp har okat for tagresor, skolskjuts,
serviceentreprenader och byggentreprenader.

8.2 FRAMTID

En gemensam végledning for arbetet med kemikaliesmart forskola tas fram, och implementeras
2018. Med véagledningen foljer ocksa en gemensam utgangspunkt for enheternas fortsatta arbete
och en referenspunkt for avvecklingen av farliga kemikalier. I utbildningsnamndens
verksamheter pagar arbetet med hallbar utveckling genom aktiviteter som pa olika sétt ar
kopplade till laroplanerna.

% Uppgift frin Kommunledningsforvaltningen
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9. Stéd och omsorg

Inriktningsmal

I Vé&xjo kommun ska ménniskor ha en ekonomisk och social trygghet dér
arbete, utbildning och boende é&r prioriterat.

All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna
livskvalitet, sjalvbestdmmande och sjélvstandighet.

Manniskor som flyttar till Vaxjo fran andra lander ska ges goda
forutsattningar att skapa och utveckla sin livssituation for att starka sitt
deltagande i samhéllet.

Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse for aldre.

Verksamhetsmal

Personalkontinuiteten ska forbattras. Det innebar att farre olika vardare
besoker en dldre med hemtjénst under en 14-dagarsperiod.

Andelen tid personalen tillbringar hos omsorgstagarna ska oka.
Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta
ska ha god omvardnad n6jd kundindex ska 6ka.*

Insatser till barn, unga och vuxna ska lyckas (andelen som inte
ateraktualiseras efter avslutad insats ska ¢ka).*

Droganvéndningen bland unga ska minska.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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10. Trygghet och sakerhet

Inriktningsmal

e Vaxjo kommun ska upplevas som trygg och séker.
e Viaxjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sékra.

Verksamhetsmal

e Andelen medborgare som kanner sig trygga ska oka.

e Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebér tid fran 112-samtal
till forsta resurs ar pa plats, mediantid i minuter.

e Antalet fallolyckor ska minska.*

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

Analys och kommentar:

Nyckeltalen avser:
- Antal &renden i LISA:
o LISA anvinds av alla omraden.
o Perioden januari — juni 2017 har 923 anmélningar gjorts, dock kan darenden ha
dubbelregistrerats.
o Perioden juni - december 2017 har 851 arenden gjorts, dock kan arenden ha
dubbelregistrerats.

Anmalningsforfarande via LISA introducerades i september 2016 darfor kan inte jamforelser
goras med tidigare ar.

10.3 SAKERHETSATGARDER UNDER ARET

Varen 2017 pabdrjades en uppbyggnad av en ny sakerhetsorganisation i syfte att pa mest
effektiva satt formedla stod och stéttning samt kunskap inom sakerhetsomradet. En
sakerhetssamordnare pa varje omrade ingar i den nya sakerhetsstrukturen. Sakerhetssamordnarna
har bland annat pabdrjat inventering av rutiner och dokument. Pa enhetsniva finns s.k.
sékerhetspiloter. Dessa &r informationsldnken mellan enheten och sakerhetssamordnarna.

Alla omradesteam har fatt sakerhetsinformation gallande rutiner vid allvarligare handelser och
alla enheter har erbjudits enhetsanpassad casebaserad sékerhetsinformation. Aven fristdende
skolor har fatt casebaserad sékerhetsinformation. Det géller bl.a. information kring hantering av
hot/vald, polisanmélningar, krankningsanmaélningar, SoL14-anmalningar. En
krisledningsutbildning har genomforts pa forvaltnings- och omradesniva. Funktioner inom
krisledning har tillsatts. Alla skolledare har erbjudits en fortbildning gallande pagaende dodligt
vald, PDV (s.k. skolskjutningar) vilken alla gymnasieskolor har genomgatt och ett par
grundskolor. Skolledarna har erbjudits stottning i situationer som de upplevt svara och/eller
akuta. Skolledare har stottats i ett 60-tal handelser. Elevstddjarnas arbetssituation och
organisatoriska tillhorighet har setts Over.
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Samverkan och natverksbyggande inom sakerhetsomradet har utvecklats med andra experter
inom sakerhetsomradet samt Barnahus i Vaxjo. Fortsatt samverkan sker med Vérends
raddningstjanst om forebyggande utbildning av barn och elever o, brandskydd och bad- och
isvett.

Sakerhetshojande atgarder ska inforas i utbildningslokaler (sérskilt uppdrag,
kommunfullmaktige)

Oversyn av sakerhetskraven nar det galler om- och nybyggnationer av skollokaler har paborjats i
mindre skala. Kostnader for sidkerhetshéjande atgarder ingar i projektkostnaden vid om-, till- och
nybyggnation av lokaler for forskolor och skolor. Andra sakerhetshdjande atgarder i lokaler har
endast genomforts i begransad omfattning.

Atgard Budget Utfall Kommentar
Atgarder endast i begransad
omfattning.

10.4 FRAMTID

| internbudgeten 2018 prioriteras ett fortsatt arbete med 6kad trygghet for att alla verksamheter
ska vara trygga och sékra for barn, elever och medarbetare. Sékerhetsorganisationen utvecklas
vidare. Arbetet med trygghetsskapande insatser och kommunikation fortsatter, liksom att arbetet
for att sdkerstalla att chefer och medarbetare har kunskaper for att klara av utmanande och
konfliktfyllda situationer.

Atgarder for att hdja trygghet och sakerhet i den fysiska utformningen av lokaler for att
sakerstalla en halsosam arbetsmiljo prioriteras. Dessa genomfors utifran identifiering av brister i
den fysiska och digitala miljon. En inventering av nulage samt atgarder for sakrare
utrymning/inrymning?’, skalskydd samt kommunikationsmajligheter vid brand/hot genomfors
under aret. Utvecklingsarbetet avseende trafiksakerhet kring enheterna fortséatter.

Samverkan fortsétter med andra aktorer for att utveckla det gemensamma arbetsséttet.

2 Inrymning &r ett begrepp som anvéands i just utrymningssammanhang. Det innebdr att ménniskor uppmanas att stanna inomhus med stangda
fonster, dorrar och ventilationer
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11. Uppleva och gora

Inriktningsmal
e Vaxj0 kommun ska starka och utveckla kulturellt entreprendrskap med bredd
och spetskultur.
e Vaxjo kommun ska framja folkhédlsan genom att skapa forutsattningar for
friskvard, rekreation och ett brett kulturutbud.
e Folkhéalsoperspektivet ska finnas med i alla beslut som paverkar individens
halsa.

Verksamhetsmal

Andelen medborgare som ar ngjda med kulturutbudet ska 6ka.
Andelen medborgare som ar ngjda med fritidsutbudet ska 6ka.
Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar ska tka.*
Andelen ungdomar som &r aktiva pa sin fritid ska 6ka.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

Analys och kommentar:
Nyckeltalen avser:

2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn och elever som ar inskrivna 1600 1600 1600 1650 1650
i kulturskolans verksamhet
Antal evenemang som erbjudits barn 12 12 11 13 16
och elever*
Antal besdk/deltagande i 16 645 17 223 21673 24 745 25 316

fritidsgardarnas 6ppna verksamhet
*Kommundvergripande evenemang som erbjuds genom fritidsgardsverksamheten, samt i samverkan
med andra aktérer

Kulturskolan har, férutom att bedriva den traditionella verksamheten, arbetat for att utveckla och
starta nya kurser i Latskapande/Komposition samt Spelprogrammering. Drygt 300 konserter,
forestallningar, uppspel av skiftande storlek och omfattning har genomférts inom Kulturskolans
ram under aret. Storre arrangemang ar exempelvis luciafirandet i Domkyrkan i samarbete med
gymnasieskolornas estetiska program och musiktillagg, Operalek i Konserthuset med Rickard
Sdderberg och Musica Vitae, samt Konserthushjul med John-Martin Bengtsson. Kulturskolan
har bjudit 2400 grundskoleelever pa Kulturskolans varforestallning i samarbete med Earth Week.

| syfte att forbattra mojligheten for barn och ungdomar att delta i Kulturskolans verksamhet har
Kulturradet beviljat en ansékan om 800 tkr. Medlen ar 6ronmarkta for pedagogiska insatser inom
Kulturskolans ram for barn boende i Arabyomradet. Under hosten har planering och viss uppstart
av verksamhet skett tillsammans med Centrumskolan. En intensifiering sker under varterminen
2018. Medel finns for att driva viss verksamhet dven under lasaret 2018/19.
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Fritidsgardsverksamhetens 6ppna verksamhet har haft 25 316 besok, en 6kning jamfort med
foregaende ar. | den 6ppna verksamheten uppgar andelen tjejer till ca 35 %, vilket ar i samma
niva som 2016. Verksamheten Tjejer Emellan utgor ca 7 %. | besdksantalet ingar dven
sommarverksamheten, som 2017 forstarkts med den statliga sommarlovssatsningen Kul
sommarlov for aldersgruppen 13-16 ar, samt verksamheten pa Teleborgsomradet riktad till
aldersgruppen 10-12 ar. Ungdomars inflytande pa verksamhetens starks genom det for 2017 nya
gardsradet med besokare fran de olika fritidsgardarna. Vid en del av arrangemangen finns en ung
arrangorsgrupp kopplat till arrangemanget.

Inom fritidsgardsverksamhetens uppdrag att vara en del av skolans verksamhet pa dagtid
bedriver samtliga fritidsgardar sa kallad After School i samarbete med skolornas léxlasning.
Ovrig samverkan med skolorna ar inslag pé elevens val kring e-sport, aterbruk, musik och teater.
Fritidsgarden star pa vissa skolor for storre insatser kring skolavslutningsmusikal, luciafirande
och valkomst/avslutningsfester for alla skolans elever. | samverkan med skolorna,
Raddningstjanst, Polis och Faltgrupp genomfors brandutbildningen Upp i rok for samtliga
kommunens ak 7-elever. Fritidsgarden pa Par Lagerkvist har under hosten startat Before School
for att ge plats at de resande elever som kommer till skolan tidigt. Cirka 1000 bestkare beraknas
delta i verksamheten (ingar ej ovan).

Spontanidrott i olika former ar fortsatt populért. Sarskilda trdningspass for tjejer har startats och
fotboll finns pa fredagskvallar pa Teleborg och i Lammhult. Genom ett samarbete med Vaxjo
Lakers har cirka 500 ungdomar fran hela kommunen fatt méjlighet att ga pa ishockey med fritt
intrade under hosten. | samverkan med BG sker ett proaktivt arbete for att fa musikintresserade
ungdomar att ta steget fran fritidsgardarna till musikverksamheten pa BG.

Under 2017 har den nya enheten Ungas Fria tid bildats som omfattar fritidsgardverksamheten
och Kulturskolan.

Kommunovergripande arrangemang under 2017 (urval): 3026 bestkare totalt
Kulturnatt Club TC 264 besokare

Prideparaden+BG- med Unga Pride 211 bestkare

Lisebergsresor samtliga gardar 595 deltagare

Karl Oskar-ung ca 500 bestkare

Né&r Lammhult tystnar 380 bestkare

11.2 FRAMTID

Inom enheten Ungas fria tid samverkar fritidsgardsverksamheten och kulturskolan for att ge barn
och ungdomar en meningsfull, aktivitetsbaserad och utvecklande fritid bade under skoldagen och
pa deras fria tid. Verksamheten utvecklas med aktiviteter for 6ppen verksamhet med ett breddat
utbud fran Kulturskolan med fler aktorer, riktade till specifika aldersgrupper i de prioriterade
omradena Araby, Teleborg, Lammbhult och Braas. | samverkan med Centrumskolan utokas och
intensifieras den Kulturradsfinansierade verksamheten riktade till barn i Arabyomradet under
varen 2018, och till viss del dven lasaret 2018/19. Lovskolan integreras med fritidsaktiviteter,
med fokus pd sommarlovet. Ungdomsenkaten LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken)
genomfors och utifran enkatsvaren utvecklas oppen fritidsverksamhet till ungdomar i hogstadie-
och gymnasiealdern tillsammans med ungdomarna.
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Bilaga 1: Intern kontroll

Namndens arbete med intern kontroll
Utbildningsnamnden har under aret genomfort uppféljningar och sérskilda granskningar. Den
interna kontrollen har utgatt fran interna kontrollplaner i internbudgeten 2017.
- Utbildningsnd@mndens interna kontrollplan.
- Overgripande intern kontrollplan.
- Overgripande intern kontrollplan ekonomiska transaktioner.

Utbildningsndmndens interna kontrollplan

Granskningar har genomforts i enlighet med utbildningsndmndens interna kontrollplan.

Kontrollomréde

Resultat

Forslag till tgarder

Granskning av
myndighetsutévning
mot enskild, med
sarskilt fokus pa
anpassad studiegang

Syftet med granskningen har varit att
skapa en bild av hur arbetet med anpassad
studiegang verkstalls och hur det paverkar
elevernas majlighet till maluppfyllelse
samt skolgang mer generellt. Syftet har
ocksa varit att skapa en bild av utmaningar
och mojligheter som finns inom omradet
for anpassad studiegang.

Det finns vissa olikheter i hur anpassad
studiegang anvands for elever som raknas
som nyanlénda. Det finns &ven utmaningar
i beslutsunderlagen och en ny
beslutsblankett togs fram under tiden for
denna granskning. Blanketten syftar till att
hantera identifierade utmaningar men
resultat och effekter &r &nnu inte &r
synliga.

Sammanfattningsvis ar
bedémningen att anpassad
studiegang anvands restriktivt
och darfor inte bor raknas som
ett prioriterat riskomrade.

Granskning av
fordelning av
tillaggsbelopp ur ett
likvérdighetsperspekt
iv, inom saval
fristdende som
kommunal
verksamhet

Syftet med granskningen har varit att
sékerstélla att barn och elever i omfattande
behov av sarskilt stod far de medel de har
ratt till. Det sker en omfattande utveckling
av arbetet som ror tilldggsbelopp och det
finns en vilja att arbeta vidare med
rekommendationerna fran granskningen
2016. Effekter av forbattringarna, i form
av eventuellt 6kad likvardighet, kommer
att kunna foljas upp tidigast i slutet av
2018. Da forbattringsarbetet pagar sa
kvarstar fortfarande de flesta av
slutsatserna fran 2016 ars granskning.

Utbildningsforvaltningen
behover arbeta vidare med
utveckling och atgarder for att
sakerstalla att barn och elever i
omfattande behov av sarskilt
stod far de medel de har ritt till.

Granskning av effekt
av inford
socioekonomisk
ersattningen for
kompensatoriska
insatser och
minskade skillnader
mellan och inom
enheter samt mellan
grupperna flickor och
pojkar

Beddmningen dr att arbetsséttet med
Overenskommelserna géllande
socioekonomisk ersattning successivt
utvecklas, men att de &nnu inte fullt ut
foljer beslutet i
resursfordelningsprinciperna eller aktuella
mallar. Innehallet i insatserna beskrivs i
olika omfattning och en del formalia,
sasom underskrifter, efterlevs inte. Det &r,
liksom vid forra arets granskning,
fortfarande svart att fa en 6verblick av
effekterna av insatserna da farre an halften
av de granskade dverenskommelserna
innefattar uppfoljning i juni. Arbetet med
dverenskommelserna &r ett satt att
sakerstalla likvardighet mellan omraden
och enheter samt att fa en tydlig plan och

Resultatet visar att det &r viktigt
att arbetet med
dverenskommelserna fortsatter
att utvecklas i respektive
omrade och pa respektive enhet
och att det fortsatt
implementeras.
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uppfoljning kopplat till den
socioekonomiska ersattningen.

Granskning av hur
lararstudenters
verksamhetsférlagda
utbildning tas tillvara
som en plattform for
rekrytering

Beddmningen 4r att det inte finns ett
tydligt rekryteringsperspektiv i arbetet med
VFU. Studenter och handledare kan
involveras mer systematiskt i syfte att
utveckla VFU-organisationen och dess
verksamhet. Det sker ett omfattande
utvecklingsarbete och arbetsgruppen som
ansvarar for detta har en god insyn i VFU-
organisationens utmaningar och behov.
Arbetsgruppen har goda nétverk och
mandat for att kunna arbeta for férandring.

Det finns utmaningar men ocksa
mojligheter da sma forandringar
kan ge stora resultat, som
exempelvis att satsa mer pa
utvardering for att inhdmta
kunskaper for vidare utveckling
eller att rikta
marknadsforingsinsatser
gentemot VFU-studenterna.

Granskning av rutiner
for
vikarieanskaffning
och deras effektivitet
utifran forandrad
process for
vikarieanskaffning.

Internkontrollen visar att
vikarieférmedlingen haller en hog niva i
rekryteringsarbetet avseende kvalitét och
effektivitet. Vikarieférmedlingen har dven
vasentligt forkortat rekryteringtiden for
timanstéllda vikarier. Antalet tillsattningar
av arbetspass har 6kat och avslagen har
minskat under 2017 jamfort med 2016.

Vikarieférmedlingen behdver
fortsatta arbetet med att
utveckla rutiner for bevakning
hur mycket timvikarierna lagger
sig tillgangliga samt en smidig
hantering av bredvidgang for
timvikarier pa enheten.
Dokumenterade
rutinbeskrivningar med
regelbunden uppféljning bor
&ven tas fram dver
vikarieformedlingens arbetssatt.
Avdelning personal har fortsatta
utvecklingsomraden med
checklistor for samtal mellan
timvikarier och chef samt
planering av utbildning for
timvikarier.

Granskning av
forutsattningar och
process for
enheternas
ekonomistyrning,
med sarskilt fokus pa
uppféljning och
atgard

Granskningen syftar till att ge en bild av
hur enhetschefer med budgetansvar ser pa
sina forutsattningar for ekonomistyrning
samt att identifiera styrkor och svagheter.
Granskningen visar pa en hog kunskap om
styrdokument, fungerande dialog om
ekonomiska fragor och uppfoljning av
faststallda mal. Samtidigt visar den pa
utmaningar, bland annat i form av
malkonflikt mellan verksamhetsmal och
ekonomiska mal, en upplevelse av
bristande mojlighet att paverka, en
otydlighet avseende aterkoppling samt
prognos och uppféljning.

Det finns en indikation pa att
fordjupad analys per
verksamhetsform respektive
organisatoriskt omrade skulle
identifiera utvecklingsbehov
kopplat till de verksamheter
som har ekonomiskt underskott.
Dock behdver granskningen
foljas upp for att ge mojligheter
sékrare slutsatser om
utvecklingsbehovet.

Granskning av att
lokaler for
pedagogisk miljo har
kapacitetsmatt

Det finns inga faststéllda kapacitetsmatt
for lokaler i pedagogisk miljé som
utbildningsférvaltningen disponerar inom
utbildningsomrédet. Detta kan ske tidigast
under ar 2018.

Under andra delen av ar 2017
startades projektet ”Hallbar
skolorganisation”. Mélet med
projektet ar att ka
maluppfyllelsen for barn och
elever genom en effektiv och
hallbar skolorganisation. En
genomlysning av lokaler,
kapacitetsmatt, kvalitetsmatt
med mera pagar. Projektet
avslutas under varen 2018.

52 (56)



Overgripande intern kontrollplan

Uppfdljning av kontrollomraden har genomforts i enlighet med den 6vergripande interna

kontrollplanen.

Kontrollomrade

Resultat

Forslag till atgarder

Brister i diarieforing

Diarieforing sker i Ciceron dér &ven
handlingar som tillh6r akten forvaras. Ett
arende avslutas alltid med en redovisning
av hur statsbidraget har anvants.
Redovisningen lamnas till Skolverket som
i sin tur ldmnar ett beslut éver denna
redovisning. Stickprov visar att handlingar
som ska finnas i akten &r diarieforda.
Ordningen &r god och diarieforda
handlingar ar dverblickbara.
Diarieforingen av statsbidragen fungerar.

Inga forslag till atgarder.

Sekretessuppgifter
lamnas ut till fel
person (Utldmning av
sekretessuppgifter)

Rutiner for utldmning av handlingar som
omfattas av sekretess, foljer en
delegationsordning som finns beskrivna i
utbildningsférvaltningens handbok for
dokumenthantering. Genomférd
internkontroll visar att rutiner for
utldmning av handlingar finns och att
rutiner foljs.

Inga forslag till atgarder.

Uppféljning av ekonomiska transaktioner har gjorts av enligt bilaga 3 Internbudget 2017 &r
genomford under hosten 2017. Granskningen visar inte pa avvikelse av storre karaktar.

Bilaga 2: Hyres- leasingavtal

Operationellt Minimileaseavgifter:

leasingavtal Med forfall inom 1 ar Med forfall inom 1-5 ar | Med forfall senare an 5
ar

-20181231 38 932 242

2018-2022 125 072 842

2023- 192 146 008

Bilaga 3: Inventarieforteckning

Enligt anvisningarna ska varje forvaltning uppratta en forteckning 6ver de inventarier

som har ett anskaffningsvarde 6ver 2 000 kr samt en varaktighet pa minst 3 ar.

Forteckningen ska avse forhallanden 31 december och rapporteras till respektive namnd.
Kontroll av inventarieforteckningar pa enheterna har gors i samband med forvaltningens

internkontroll pa resultatomradena. Enheter har inventarieforteckningar men behover
uppdateras i flertalet fall. Ett arbete som paborjades 2017 for att uppdatera samtliga
inventarieforteckningar fortsatter 2018.
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Bilaga 4: Aterrapportering beslut i KF

Beslut Beskrivning V'dt agen
atgard
8238 Bgslqt om anbudsforfragan géallande nybyggnad av forskola Atgardad
pa Vélludden
§237 Beslut om anbudsforfragan géllande ombyggnad av Uppdrag
Norregardskolan for fler basrum utdelat
§53 Beslut om ombyggnad av Sjosas 1:44 i Braas till Uppdrag
skola/férskola utdelat
8§54 Granskningsrapport av hanteringen av riktade statsbidrag Atgardat
Medborgarforslag om att félja Livsmedelsverkets rad om
8 64 stsaker dven inom uthildningsforvaltningen pa Véxjos Atgardat
skolor och fritidshem
87 Motion om fortsatt firande av Carl von Linné Atgérdat
Verkstéllighet av kommunfullméktiges beslut rérande
8§10 Motion om att starta ett pilotprojekt med syfte att 6ka Atgardat
maluppfyllelsen genom 6kad motion och rérelse i skolan.
Om- och tillbyggnad av Kampagarden for forskola — Uppdrag
§ 596 o
inriktningsbeslut utdelat
Nybyggnad av skola/férskola i D&desjo - fortsatt Uppdrag
§ 595 : :
projektering utdelat
) . o Uppdrag
8 536 Nybyggnad av forskola i Braas utdelat
Nybyggnad av forskola vid Aventyret forskola — fortsatt Uppdrag
§395 : :
projektering utdelat
Tillbyggnad av Helenetorps forskola i Ingelstad — fortsatt Uppdrag
§394 . :
projektering utdelat
" . . S Uppdrag
8393 Skol — och forskolelokaler vid Ulriksberg — inriktningsbeslut utdelat
8392 Skol- och forskolelokaler i Aryd - inriktningsbeslut &gg?;fg
I Uppdrag
§ 327 Uppdrag om extratjanster i valfarden utdelat
§ 64 Medbo_rgarfgrslag om en _han(_jllngs_plan for sarbegavade Atgéirdat
elever Overlamnas till utbildningsndmnden.
§97 Motion om en IB-skola for regional tillvéaxt Atgardat
Remi Promemorian Specialpedagogisk kompetens i fraga om Avstod fran
emiss I o
neuropsykiatriska svarigheter yttrande
§ 392 Skol- och forskolelokaler i Aryd — inriktningsbeslut For atgard
. Tilltrade for nybdrjare — ett Gppnare och enklare system for }
REMISS | yilltrade till hogskoleutbildning Atgérdad
Remiss Remltt_erlng av promemorian Mojlighet att anvanda sérskild Atgérdad
kvot vid placering i kommunala skolor
Remiss Medborgarforslag pa remiss fran KS gallande
(se § 64) Livsmedelsverkets rad om sétsaker dven inom Atgardad
utbildningsforvaltningen pa Vaxjos skolor och fritidshem
Remiss Medborgarforslag angaende Nattomsorg fér barn i Véxjo Atgardad
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Remiss

Remiss av forslag: Foreskrifter om &ndring i Skolverkets
foreskrifter (SKOLFS 2015:28) om insamling av utgifter for
uppfoljning och utvérdering av det kommunala
aktivitetsansvaret

Atgardad

Remiss

Forslag till Myndigheten for yrkeshdgskolans foreskrifter
om vilka kurser som omfattas av ratt att delta i kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva i syfte att uppfylla krav
pa sarskilda kunskaper for utbildning inom yrkeshdgskolan

Atgardad

Remiss

Redovisning av uppdrag till kommunchefen att se dver
rutiner och riktlinjer for féreningsbidrag och andra
utbetalningar av offentliga medel i syfte att undvika
utbetalningar till extremistiska organisationer

Atgardad

Remiss

Motion om arbete for jamstélldhet utan sexuella trakasserier

Atgardad

Remiss

Medborgarforslag om hjalplarare med sprakkunskaper

Atgardad

Remiss

Skolverkets remiss av forslag till foreskrifter (SKOLFS
2012:4) och andring av Skolverkets foreskrifter (SKOLFS
2013:130)

Atgardad

Remiss

Medborgarforslag: Ett NP centrum med samordnare for
barn, ungdomar och vuxna med NP funktionsnedsattning

Atgardad

Remiss

Sakerstalla den framtida rekryteringen av underskéterskor

Atgardad

Bilaga 5: Sammanstallning mellanhavanden inom kommunkoncernen

Konto Bolag Fordran Skuld
17100 Forutbetalda kostnader 514 Vaxjo fastighetsforvaltning AB 130

17100 Forutbetalda kostnader 516 Vidingehem AB 40

17110 Forutbet kostn raindance 514 Vaxjo fastighetsforvaltning AB 57 987

17110 Forutbet kostn raindance 515 Vaxjobostader AB 229

17110 Férutbet kostn raindance 516 Vidingehem AB 13584

'Tillgéngar 71970

29920 Upplupna kostnader manuella 514 Vaxjo fastighetsforvaltning AB -18
Skulder -18
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